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ІННОВАЦІЙНА ЕКОНОМІКА

INNOVATIVE ECONOMY 3

ВСТУП 

Інноваційний потенціал і його реалізація є 
рушійним важелем економічного зростання та 
інноваційного розвитку всіх сфер економіки. 
Україна має конкурентні переваги, з-поміж яких 
здатність до інновацій, наявність наукових ка-
дрів, наукових шкіл, що дають змогу успішно ви-
робляти інновації науково-технічного характеру. 
Основою інноваційної конкурентоспроможнос-
ті є результати наукових досліджень. Сучасна 
українська держава має обмежену фінансову 
та інституційну спроможність. Наявні ресурси 
доцільно спрямувати на підтримку наукових 
досліджень, які є однією із засад інноваційно-
го потенціалу, а також створення ефективної 
інфраструктури, що сприятиме перетворенню 
результатів досліджень у продукт, придатний до 
комерціалізації [1]. 

Визначення та державна підтримка пріори-
тетних напрямів науково-технічного оновлення 
виробництва, підвищення конкурентоспромож-
ності вітчизняної продукції на внутрішньому і 

зовнішньому ринках з ефективним використан-
ням вітчизняних і світових науково-технічних  
досягнень є одним зі шляхів забезпечення інно-
ваційного розвитку економіки [2; 3].

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 

Для державного регулювання інноваційної 
діяльності та забезпечення інноваційного роз-
витку економіки в Україні на 2011–2023 рр. за-
тверджено сім стратегічних пріоритетних напря-
мів інноваційної діяльності [3]. Для їх по етапної 
реалізації на 2017–2022 рр. встановлено 41 се-
редньостроковий пріоритетний напрям інно-
ваційної діяльності загальнодержавного рівня 
і запроваджено проведення щорічного моніто-
рингу їх реалізації головними розпорядниками 
бюджетних коштів [4].

Проведення моніторингу реалізації пріори-
тетних напрямів інноваційної діяльності забез-
печує Міністерство освіти і науки України, яке 
за відповідним дорученням здійснює Україн-
ський інститут науково-технічної експертизи 

http://doi.org/10.35668/2520-6524-2023-4-01
УДК 001.8; 330.3; 336.5

Т. К. КВАША, заввідділу

О. Ф. ПАЛАДЧЕНКО, завсектору

І. В. МОЛЧАНОВА, с. н. с. 

ЗАГАЛЬНОДЕРЖАВНІ СЕРЕДНЬОСТРОКОВІ 
ПРІОРИТЕТИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

ТА ЇХ БЮДЖЕТНА ПІДТРИМКА 
Резюме. Визначення та державна підтримка пріоритетних напрямів інноваційної діяльності є одним зі шля-
хів забезпечення інноваційного розвитку економіки. В Україні затверджено сім стратегічних пріоритетних 
напрямів інноваційної діяльності, за якими встановлено 41 середньостроковий пріоритетний напрям за-
гальнодержавного рівня. Запроваджено щорічний моніторинг їхньої реалізації головними розпорядниками 
бюджетних коштів, що забезпечує Міністерство освіти і науки України та про результати якого інформує 
Кабінет Міністрів України для можливого використання отриманих результатів при прийнятті відповідних 
урядових рішень. 
Стаття присвячена результатам дослідження стану реалізації середньострокових пріоритетних напрямів 
інноваційної діяльності загальнодержавного рівня у 2022 р., яке здійснено Українським інститутом науково-
технічної експертизи та інформації (УкрІНТЕІ) на основі даних головних розпорядників бюджетних коштів. 
Здійснено порівняльний аналіз отриманих результатів інноваційної діяльності середньострокових пріори-
тетів загальнодержавного рівня за відповідними показниками, досліджено їх динаміку. За результатами 
дослідження зроблено висновки про: актуальність визначених середньострокових пріоритетів у сферах 
транспорту, озброєння та військової техніки, сільського господарства та охорони навколишнього природно-
го середовища; оптимізацію та підвищення результативності використання у 2022 р. коштів стратегічних на-
прямів, що спрямовані безпосередньо на середньострокові пріоритети за зменшення обсягів фінансування.
Запропоновано активізувати стимулювання наукового сектору до формування актуальної тематики наукових 
досліджень, що спрямовані на створення інноваційних розробок для забезпечення інноваційного розвитку 
вітчизняної економіки.

Ключові слова: морські дослідження, морська екосистема, біорізноманіття, водні ресурси, біологія та еко-
логія моря, рибальство, аквакультура, блакитна економіка, управління водними ресурсами.
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та інформації. Моніторинг надає можливість 
здійснити аналіз реалізації інноваційних пріо-
ритетів та використовувати МОН України отри-
мані результати під час підготовки та подання 
інформаційно-аналітичних матеріалів із питань 
розвитку інноваційної діяльності до Кабінету 
Міністрів України для прийняття відповідних 
урядових рішень.

Мета дослідження: аналіз та оцінка стану 
реалізації середньострокових пріоритетних 
напрямів інноваційної діяльності загально-
державного рівня в Україні та можливе вико-
ристання результатів проведеного моніторингу 
для аналітично-прогнозного обґрунтування під 
час підготовки пропозицій щодо визначення 
середньострокових інноваційних пріоритетів 
на новий етап. 

АНАЛІЗ ВИКОРИСТАНИХ ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження розвитку інноваційної діяль-
ності є одним із найбільш актуальних і пошире-
них напрямів у науковій сфері. Закордонні екс-
перти та науковці зокрема висвітлюють питання: 
пріоритетності фінансування екологічних іннова - 
цій [5], екосистем гуманітарних інновацій [6],  
перспективи впровадження зелених техноло- 
гій [7], пріоритетної ролі соціальних іннова- 
цій [8], впливу інвесторів на інноваційну діяль-
ність фірм [9], інвестицій у науково-дослідні 
розробки та інновації в Європейському Союзі 
[10], інновацій, які поєднують технологічні та 
соціальні інновації та залучають промисловість 
і суспільство до виконання пріоритетів ЄС [11]. 

Серед напрямів, які досліджують українські 
науковці, варто назвати такі: питання тенденцій 
інноваційної діяльності забезпечення зростан-
ня та сталого розвитку економіки України [12]; 
основні тенденції розвитку інноваційної діяль-
ності у світі та в Україні і методи податкового 
стимулювання, як одного з найважливіших чин-
ників впливу на таку діяльність [13], професійна 
компетентність та інноваційна діяльність викла-
дачів вищої освіти [14], особливості психологіч-
ної готовності до інноваційної діяльності [15], 
ефективність інноваційної діяльності в окремій 
галузі [16], рейтингове оцінювання розвитку ін-
новаційної діяльності в Україні [17], законодавче 
регулювання пріоритетних напрямів інновацій-
ної діяльності в Україні [18]. 

Щорічний моніторинг фінансової підтримки 
та реалізації пріоритетних напрямів інноваційної 
діяльності в Україні головними розпорядниками 
бюджетних коштів проводиться лише науковця-
ми УкрІНТЕІ, забезпечення якого здійснює МОН 
України як центральний орган виконавчої влади, 
що реалізує державну політику у сфері науко-
во-технічної та інноваційної діяльності [19–21].

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Моніторинг реалізації пріоритетних на-

прямів інноваційної діяльності проводиться на 
основі інформаційних даних із відкритим досту-
пом головних розпорядників про провадження 
ними інноваційної діяльності за рахунок коштів 
державного бюджету. До обсягів фінансування 
пріоритетних напрямів інноваційної діяльності 
враховувалися витрати будь-яких бюджетних 
або цільових програм у разі визначення цих 
витрат інноваційними в паспортах відповідних 
програм, а також витрати спеціального фонду 
державного бюджету на фінансування наукових 
досліджень та експериментальних розробок 
(далі — ДіР), які виконувалися бюджетними нау-
ковими установами та закладами вищої освіти 
(далі — ЗВО) за кошти замовників для безпосе-
реднього впровадження з метою інноваційного 
розвитку вітчизняної економіки.

За даними розпорядників бюджетних ко-
штів, у 2022 р. загальний обсяг бюджетного 
фінансування середньострокових пріоритетних 
напрямів інноваційної діяльності загальнодер-
жавного рівня (далі — середньострокові пріори-
тети) становить 231876,39 тис. грн або 86,8 % 
(2021 р. — 82,4 %, 2020 р. — 77,0 %) у загальних 
обсягах фінансування стратегічних пріоритетів 
(267095,55 тис. грн) та 78,7 % у порівнянні з 
2021 р. (294607,31 тис. грн або 114,7 % у по-
рівнянні з 2020 р.). Отже, у 2022 р. у порівнянні з 
2021 р. обсяг фінансування середньострокових 
пріоритетів зменшився на 21,3 % при збільшенні 
на 4,4 в. п. частки фінансування у загальних об-
сягах стратегічних пріоритетів. 

Варто зазначити, що динаміка за 2020–
2022 рр. частки обсягів фінансування серед-
ньострокових пріоритетів у загальних обсягах 
фінансування стратегічних пріоритетів є зрос-
таючою, що свідчить про підвищення результа-
тивності використання у 2022 р. коштів страте-
гічних напрямів, спрямованих безпосередньо 
на середньострокові пріоритети.

У 2022 р. фінансувалося 32 (у 2021 р. — 34,  
у 2020 р. — 33) або 78,0 % із 41 затверджених на 
2017–2022 рр. середньострокових пріоритетів 
за всіма сімома стратегічними пріоритетами.

У 2022 р. із державного бюджету видатки на 
середньострокові пріоритети здійснено за раху-
нок спеціального фонду двома розпорядниками 
коштів: МОН України — 107631,79 тис. грн або 
46,4 % та НААН України — 124244, 60 тис. грн 
або 53,6 %. У 2021 р. фінансування здійснено 
також МОН України — 106571,71 тис. грн або 
36,2 % та НААН України — 188035,60 тис. грн 
або 63,8 %. 

У 2022 р. у порівнянні з 2021 р. відбулося 
збільшення обсягів фінансування МОН України  
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(101,0 %) та частки обсягу фінансування (на  
10,2 в. п.), водночас видатки НААН України 
зменшилися (66,1 %) разом із відповідним 
зменшенням їхньої частки. 

Отже, у 2022 р. при збереженні лідерства 
НААН України відбулося підвищення активності 
інноваційної діяльності за середньострокови-
ми пріоритетами ЗВО, підпорядкованих МОН 
України, та зростання попиту на їх інноваційні 
продукти.

Причому більш ніж половину видатків 
(59,4 %) отримали такі три середньострокових 
пріоритети: 

• 4.1. Розроблення та впровадження техно-
логій виробництва, збереження і перероб-
ки високоякісної рослинницької продукції 
(35,2 %) — перша позиція;

• 4.2. Розроблення та впровадження техно-
логій адаптивного ґрунтоохоронного зем-
леробства (11,2 %) — третя позиція; 

• 7.2. Розвиток систем інтелектуального мо-
делювання для розв’язання задач у галу-
зях економіки; обороноздатності держави; 
управління складними об’єктами в екології, 
біології та медицині; освіти; робототехніки 
та складних техногенних систем (13,0 %) — 
друга позиція.
Це свідчить про високий попит на іннова-

ційні розробки за цими середньостроковими 
пріоритетами, з яких найвищий — за четвертим 
стратегічним пріоритетом (сфера АПК).

Більш детальний аналіз фінансування се-
редньострокових пріоритетів за кожним стра-
тегічним пріоритетом наведено нижче.

1. Освоєння нових технологій транспор-
тування енергії, впровадження енергоефек-
тивних, ресурсозберігаючих технологій, 
освоєння альтернативних джерел енергії

За зазначеним стратегічним пріоритетним 
напрямом затверджено сім середньостроко-
вих пріоритетів, з яких у 2022 р. фінансування 
отримали шість (у 2021  та 2020 рр. — п’ять). 

Обсяг фінансування середньострокових 
пріоритетів у 2022 р. становив 21635,20 тис. 
грн або 64,3 % (у 2021 р. — 28419,90 тис. грн 
або 52,1 %, у 2020 р. — 22573,10 тис. грн або 
45,7 %) від обсягу фінансування стратегічного 
пріоритету.

Динаміка частки обсягу фінансування серед-
ньострокових пріоритетів в обсягах фінансуван-
ня стратегічного пріоритету за 2020–2022 рр.  
є зростаючою, що свідчить про підвищення ре-
зультативності використаних бюджетних коштів, 
спрямованих на стратегічний пріоритет.

У порівнянні з 2021 р. відбулося зменшення 
на 23,9 % (у 2021 р. — збільшення на 25,9 % у 
порівнянні з 2020 р.) видатків і зменшення на 

0,3 в. п. їх частки в загальному обсязі фінансу-
вання середньострокових пріоритетів за 2022 р.,  
яка становить 9,3 % (2021 р. — 9,6 %, 2020 р. —  
8,8 %). Отже, динаміка обсягів і частки фінансу-
вання середньострокових пріоритетів за 2020–
2022 рр. є нестійкою та свідчить про зниження 
у 2022 р. попиту енергетичної галузі на іннова-
ційні технології. 

Із профінансованих обсягів переважна 
частина коштів (19114,83 тис. грн або 88,4 %) 
спрямована за чотирма середньостроковими 
пріоритетами:

• 1.1. Освоєння нових технологій удоскона-
лення енергетичних мереж та обладнання з 
урахуванням намірів їх гармонізації з енер-
гетичною системою країн ЄС;

• 1.4. Освоєння нових технологій будівництва 
енергоефективних житлових та комунально-
побутових будівель і приміщень — найбільші 
обсяги фінансування;

• 1.5. Освоєння нових технологій отриман-
ня та накопичення енергії з відновлюваних 
джерел; 

• 1.7. Освоєння нових технологій використан-
ня теплових насосів (у попередні два роки 
напрям не фінансувався). 
У 2021 р. зазначені напрями (окрім 1.7) були 

також найбільш профінансовані. 
Найменші обсяги коштів профінансовано за 

середньостроковим пріоритетом “1.2. Освоєння 
нових технологій створення енергогенеруючих 
потужностей на основі когенераційних уста-
новок”, який було профінансовано вперше за 
останні два роки (рис. 1). 

Це свідчить про зростання у 2022 р. попиту 
на інноваційні технології будівництва енерго-
ефективних житлових і комунально-побутових 
будівель та приміщень (напрям 1.4), теплових 
насосів (напрям 1.7), актуальності та активі-
зації інноваційної діяльності щодо створення 
енергогенеруючих потужностей на основі ко-
генераційних установок (напрям 1.2) при його 
зниженні на інші напрями енергетичної сфери.

Меншу частину коштів цього стратегічно-
го пріоритету — 12014,07 тис. грн або 35,7 %  
(у 2021 р. — 47,9 %, у 2020 р. — 54,3 %) спря-
мовано на інноваційну діяльність поза серед-
ньостроковими пріоритетами. Спадна динаміка 
частки коштів, спрямованих поза середньостро-
ковими пріоритетами, свідчить про підвищення 
їхньої актуальності (зокрема, напряму 1.4) та 
тенденцію до оптимального використання ко-
штів, спрямованих на стратегічний пріоритет.

Не фінансувався у 2022 р. напрям “1.3. 
Освоє ння нових технологій отримання альтерна-
тивних видів палива”, який був найменш профі-
нансованим у 2021 р. (452,90 тис. грн або 1,6 %), 
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що свідчить про втрату актуальності та відсут-
ність попиту на нові технології цього напряму.

У 2022 р. усі кошти спрямовано на “Інше” 
(проведення ДіР та надання науково-технічних 
послуг). Отже, у 2022 р., як і в 2021 р., за се-
редньостроковими пріоритетами даного стра-
тегічного пріоритету основним видом інновацій-
ної діяльності було проведення ДіР та надання  
науково-технічних послуг, причому в порівнянні 
з 2021 р. відбулося збільшення обсягів фінан-
сування цього виду на 3,1 %, що свідчить про 
зростання інноваційного потенціалу, пропозиції 
та попиту на інноваційні продукти за результа-
тами ДіР у сфері енергетики.

Фінансування середньострокових пріорите-
тів у 2022 р. та 2021 р., як і всього стратегічного 
пріоритету, здійснено зі спеціального фонду 
державного бюджету одним розпорядником — 
МОН України.

2. Освоєння нових технологій високотех-
нологічного розвитку транспортної системи, 
ракетно-космічної галузі, авіа- і суднобуду-
вання, озброєння та військової техніки

За зазначеним стратегічним напрямом за-
тверджено чотири середньострокових пріори-
тети, з яких у 2022 р. фінансування отримали всі 
чотири (у 2021 та 2020 рр. — також усі чотири). 

Обсяг фінансування середньострокових прі-
оритетів становив 9430,70 тис. грн або 70,9 % 

від обсягу фінансування стратегічного пріори-
тету, що на 28,6 % менше в порівнянні з 2021 р. 
(13204,10 тис. грн або 68,9 %), із часткою 4,1 % 
(у 2021 р. — 4,5 %, 2020 р. — 4,4 %) у загаль-
ному обсязі фінансування середньострокових 
пріоритетів за 2022 рік. Це свідчить про нестійку 
динаміку попиту у 2020–2022 рр. на інноваційні 
розробки у сфері транспорту.

Значну частину коштів (91,4 %), як і в 2021 р. 
(83,0 %), спрямовано на два середньострокові 
пріоритети:

• 2.3. Створення нових поколінь техніки і техно-
логій в авіа-, судно- та ракетно-космічній га-
лузі — перша позиція, як і в 2021 та 2020 рр.;

• 2.4. Розвиток систем навігації та керування 
авіаційною, корабельною та ракетною тех-
нікою. 
Варто зазначити, що при збереженні лідер-

ства середньострокового пріоритету 2.3 від-
булося також зростання обсягів (на 19,9 %) та 
частки (на 29,7 в. п.) його фінансування в порів-
нянні з 2021 р., що свідчить про актуальність та 
суттєве зростання попиту на інноваційні техно-
логії у сфері авіа-, судно- та ракетно-космічної 
галузі. За трьома іншими середньостроковими 
пріоритетами відбулося зменшення як обсягів, 
так і часток фінансування. 

Найменші обсяги фінансування, як і в 2021 р.,  
виділено на середньостроковий пріоритет “2.1. 
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Рис. 1. Розподіл фінансування середньострокових пріоритетів за стратегічним  пріоритетом 
“Освоєння нових технологій транспортування енергії, впровадження енергоефективних, ресурсо-
зберігаючих технологій, освоєння альтернативних джерел енергії” у 2020–2022 рр., %



ІННОВАЦІЙНА ЕКОНОМІКА

INNOVATIVE ECONOMY 7

Розроблення агрегатів і систем нового поко-
ління для швидкісного та високошвидкісного 
залізничного транспорту”, причому обсяги фі-
нансування зменшилися в 11 разів, а його част-
ка — на 4,6 в. п. у порівнянні з 2021 р. (рис. 2). 

За видами інноваційної діяльності всі кошти, 
що виділені на середньострокові пріоритети, 
спрямовані на “Інше”. У 2022 р. (як і в 2021 та 
2020 рр.) бюджетне фінансування середньо-
строкових пріоритетів здійснено зі спеціального 
фонду одним розпорядником — МОН України. 

Отже, у 2022 р., як і в 2021 р., профінансо-
вано всі чотири затверджені середньостроко-
ві пріоритети стратегічного пріоритету, з яких 
активізація інноваційної діяльності відбулася 
за напрямом 2.3 при уповільненні активності 
за трьома іншими середньостроковими пріо-
ритетами.

3. Освоєння нових технологій виробни-
цтва матеріалів, їх оброблення і з’єднання, 
створення індустрії наноматеріалів та на-
нотехнологій

За цим стратегічним пріоритетом затвер-
джено вісім середньострокових пріоритетних 
напрямів, з яких у 2022 р. фінансувалося п’ять 
(у 2021 р. — шість, а у 2020 р. — сім). 

У 2022 р. обсяг фінансування середньо-
строкових пріоритетів становив 10442,51 тис. 

грн або 88,4 % від обсягу фінансування стра-
тегічного пріоритету та 38,2 % у порівнянні з 
2021 р. (27327,86 тис. грн або 83,7 % та 101,3 % 
у порівнянні з 2020 р. — 26966,32 тис. грн або 
84,6 %) із часткою 4,5 % у загальному обсязі 
фінансування середньострокових пріоритетів 
за 2022 р., що на 4,8 в. п. менше в порівнянні з 
2021 р. (9,3 %).

У 2022 р. більш ніж половину обсягів коштів 
(6738,20 тис. грн або 64,6 %) виділено на два 
середньострокових пріоритети:

• 3.2. Нові прогресивні матеріали та вироби 
з них для підприємств військово-промисло-
вого комплексу;

• 3.3. Промислове освоєння нових техно-
логій отримання, оброблення і з’єднання 
конструкційних, функціональних та інстру-
ментальних матеріалів (найбільші обсяги).
Найменші видатки отримав середньостро-

ковий пріоритет “3.6. Створення нових мате-
ріалів із застосуванням хімічних технологій”, 
який був найменш профінансованим і в 2021 та  
2020 рр. (рис. 3).

Не фінансувалися у 2022 р. три середньо-
строкові пріоритети: 

• 3.5. Освоєння нових технологій отримання, 
оброблення і застосування функціональних 
матеріалів у біології та медицині; 

2022 р.

2.1
3,2 2.2

1,9

2.3
93,3

2.4
1,6

2.1
5,2 2.2

11,8

2.3
43,6

2.4
39,4

2.1
0,6 2.2

8,0

2.3
73,3

2.4
18,1

2020 р. 2021 р.

Рис. 2. Фінансування середньострокових пріоритетів за стратегічним пріоритетом “Освоєння 
нових технологій високотехнологічного розвитку транспортної системи, ракетно-космічної галузі, 
авіа- і суднобудування, озброєння та військової техніки” у 2020–2022 рр., %



НАУКА, ТЕХНОЛОГІЇ, ІННОВАЦІЇ • 2023, № 4

SCIENCE, TECHNOLOGIES, INNOVATIONS • 2023, № 48

• 3.7. Створення і виготовлення матеріалів для 
виробництва, акумуляції, збереження енер-
гії, заміщення критичних матеріалів та охоро-
ни навколишнього природного середовища;

• 3.8. Створення матеріалів та технологій для 
3D-прототипування.
У 2021 р. напрями 3.5 та 3.8 також не фінан-

сувалися, а напрям 3.7 фінансувався з часткою 
5,4 %. 

Отже, у 2022 р. фінансування середньо-
строкових пріоритетів визначалося їх попитом 
та актуальністю. Причому відбулося зростання 
(на 18,7 %) обсягів фінансування в порівнянні з 
2021 р. лише за напрямом “3.2. Нові прогресив-
ні матеріали та вироби з них для підприємств 
військово-промислового комплексу”. 

За видами інноваційної діяльності у 2022 р. 
усі кошти, що виділені на середньострокові прі-
оритети, спрямовані на “Інше”. У 2022 р. (як 
і в 2021 та 2020 рр.) бюджетне фінансування 
середньострокових пріоритетів здійснено зі 
спеціального фонду одним розпорядником — 
МОН України. 

4. Технологічне оновлення та розвиток 
агропромислового комплексу

За цим стратегічним пріоритетом у 2022 р., 
як і в 2021 та 2020 рр., фінансувалися всі сім 
затверджених середньострокових пріоритетів. 

У 2022 р. обсяг фінансування середньостро-
кових пріоритетів становив 141854,40 тис. грн 
або 94,3 % (2021 р. — 195148,55 тис. грн або 
93,0 %, 2020 р. — 91,6 %) від обсягу фінансу-
вання стратегічного пріоритету та 72,7 % у по-
рівнянні з 2021 р. (195148,55 тис. грн — 115,7 % 
у порівнянні з 2020 р.).

Частка обсягу фінансування середньостро-
кових пріоритетів даного стратегічного пріори-
тету в загальному обсязі фінансування серед-
ньострокових пріоритетів за 2022 р. традиційно 
є найбільшою (61,2 %), при цьому в порівнянні 
з 2021 р. вона зменшилася на 5,0 в. п., збері-
гаючи при цьому лідерство.

Зменшення обсягів фінансування у 2022 р. у 
порівнянні з 2021 р. відбулося за шістьма серед-
ньостроковими пріоритетами (окрім 4.6 — зрос-
тання на 15,5 %), що свідчить про уповільнення 
активності за більшістю середньострокових прі-
оритетів та активізацію інноваційної діяльності у 
сфері виробництва діагностикумів захворювань 
тварин і засобів їх захисту. 

У 2022 р., як і в 2021 та 2020 рр., переважну 
частину коштів (понад 75 %) було спрямовано 
за двома середньостроковими пріоритетами 
(рис. 4):

• 4.1. Розроблення та впровадження техно-
логій виробництва, збереження і переробки 

2020 р. 2021 р.

2022 р.
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Рис. 3. Фінансування середньострокових пріоритетів за стратегічним пріоритетом “Освоєння 
нових технологій виробництва матеріалів, їх оброблення і з’єднання, створення індустрії нанома-
теріалів та нанотехнологій” у 2020–2022 рр., %
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високоякісної рослинницької продукції — 
81519,82 тис. грн або 57,4 % та 76,5 % у 
порівнянні з 2021 р. — найбільші обсяги 
фінансування як серед середньострокових 
пріоритетів стратегічного пріоритету, так і 
серед усіх середньострокових пріоритетів;

• 4.2. Розроблення та впровадження техно-
логій адаптивного ґрунтоохоронного зем-
леробства — 25922,33 тис. грн або 18,3 % 
та 63,6 % у порівнянні з 2021 роком.
Найменші обсяги фінансування спрямова-

но за напрямом “4.7. Розроблення та впрова-
дження технологій виробництва діагностикумів 
захворювань рослин”, який був найменш про-
фінансованим також і в 2021 та 2020 роках.

Варто зазначити, що у 2022 р. найбільші та 
найменші обсяги фінансування були спрямовані 
за тими ж середньостроковими пріоритетами, 
що і в 2021 та 2020 рр. та майже з тими ж част-
ками. Це свідчить про те, що проривними техно-
логіями в АПК є технології виробництва, збере-
ження і переробки високоякісної рослинницької 
продукції (середньостроковий пріоритет 4.1) 
та технології адаптивного ґрунтоохоронного 
землеробства (середньостроковий пріоритет 
4.2). Водночас технології виробництва діагнос-
тикумів захворювань рослин (середньостро-
ковий пріоритет 4.7), попри їх актуальність, 

ще не отримали відповідної фінансової підт- 
римки.

За видами інноваційної діяльності у 2022 р., 
як і в 2021 р., переважну більшість коштів — 
120572,64 тис. грн або 85,0 % спрямовано 
на “Інше” — за всіма середньостроковими 
пріоритетами, з яких більш ніж половина — 
67066,27 тис. грн або 55,6 % — за середньо-
строковим пріоритетом 4.1. Меншу частку 
коштів (15,0 %) спрямовано ще на два види: 
“Придбання машин, обладнання та програмного 
забезпечення” (9497,02 тис. грн або 6,7 %) за 
середньостроковим пріоритетом 4.1 і “Марке-
тинг, реклама” (11784,74 тис. грн або 8,3 %) — 
за всіма середньостроковими пріоритетами з 
найбільшою часткою також за середньостро-
ковим пріоритетом 4.1 (42,1 %). 

Отже, у 2022 р., як і в 2021 та 2020 рр., за 
даним стратегічним пріоритетом головним ви-
дом інноваційної діяльності було проведен-
ня ДіР та надання науково-технічних послуг 
(“Інше”). Також у порівнянні з 2021 р. відбулася 
активізація інноваційної діяльності за видом 
“Придбання машин, обладнання та програмного 
забезпечення”, за яким на 5,7 в. п. збільшилася 
частка фінансування, а також деяке уповільнен-
ня активності (на 0,8 в. п.) — за видом “Марке-
тинг, реклама”. 
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Рис. 4. Фінансування середньострокових пріоритетів за стратегічним пріоритетом “Технологічне 
оновлення та розвиток агропромислового комплексу” у 2020–2022 рр., %
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У 2022 р. бюджетне фінансування середньо-
строкових пріоритетів здійснено зі спеціального 
фонду двома розпорядниками коштів, найбільші 
обсяги якого належать НААН України (87,6 %) — 
за всіма середньостроковими пріоритетами,  
з яких переважна частка (74,9 %) за двома се-
редньостроковими пріоритетами 4.1 (54,3 %) 
та 4.2 (20,6 %).

МОН України за чотирма середньостроко-
вими пріоритетами (4.1, 4.2, 4.4 та 4.6) профі-
нансовано 17609,80 тис. грн або 12,4 %, з яких 
майже всі кошти (97,6 %) — за середньостроко-
вими пріоритетами 4.1 (80,0 %) та 4.6 (17,6 %).

У 2022 р. у порівнянні з 2021 р. обсяг фі-
нансування НААН України середньострокових 
пріоритетів зменшився в 1,5 раза; МОН Украї-
ни — збільшився у 2,5 раза. Причому частка 
фінансування НААН України зменшилася на 
8,8 в. п., а МОН України — відповідно зросла. 
Це свідчить про активізацію інноваційної дія-
льності ЗВО, підпорядкованих МОН України, у 
сфері АПК та деяке уповільнення інноваційної 
діяльності НААН України зі збереженням тради-
ційного лідерства. 

Отже, цей стратегічний пріоритет зберігає 
першу позицію за бюджетним фінансуванням 
загальнодержавних середньострокових пріо-
ритетів інноваційної діяльності з тенденцією до 
її збереження і в подальшому.

5. Впровадження нових технологій та 
обладнання для високоякісного медичного 
обслуговування, лікування, фармацевтики

За цим стратегічним пріоритетом затвер-
джено два середньострокових загальнодержав-
них пріоритети, з яких у 2022 р. фінансувався 
лише “5.2. Розроблення нових методів діагнос-
тики, лікування та профілактики найбільш по-
ширених захворювань людини”. У 2021 р. також 
фінансувався лише напрям 5.2, а у 2020 р. — 
фінансувалися обидва напрями. 

У 2022 р. обсяг фінансування середньостро-
кового пріоритету 5.2 становив 3711,33 тис. грн 
або 91,9 % в обсягах фінансування стратегічно-
го пріоритету та 135,2 % у порівнянні з 2021 р.  
і з найменшою часткою (1,6 %) у загальному 
обсязі фінансування середньострокових пріо-
ритетів за 2022 рік. 

У 2022 р. бюджетне фінансування середньо-
строкового пріоритету здійснено одним розпо-
рядником коштів — МОН України зі спеціального 
фонду на “Інше” (ДіР).

Отже, у 2022 р. відбулася активізація інно-
ваційної діяльності та зростання попиту на інно-
ваційні технології за результатами ДіР у сфері 
медицини щодо діагностики, лікування та профі-
лактики найбільш поширених захворювань, пе-
редбачених середньостроковим пріоритетом 5.2.

6. Широке застосування технологій 
більш чистого виробництва та охорони на-
вколишнього природного середовища

За зазначеним стратегічним пріоритетом 
затверджено п’ять середньострокових пріори-
тетів, які у 2022 р. всі фінансувалися. 

У 2022 р. обсяг фінансування середньостро-
кових пріоритетів становив 9275,00 тис. грн або 
66,1 % (у 2021 р. — 61,1 %) від обсягу фінан-
сування стратегічного пріоритету та 79,2 % у 
порівнянні з 2021 р. Частка обсягу фінансування 
середньострокових пріоритетів цього стратегіч-
ного напряму в загальному обсязі фінансуван-
ня середньострокових пріоритетів за 2022 р. 
становить 4,0 % (шоста позиція, як і в 2021 р.).

Переважну частину коштів було спрямовано 
за середньостроковим пріоритетом “6.1. За-
стосування технологій раціонального надро- та 
землекористування”, який був також найбільш 
профінансованим у 2021 та 2020 рр. (рис. 5).

Тобто у 2022 р. при зменшенні обсягів фі-
нансування та збереженні частки фінансування 
в порівнянні з 2021 р., відбулося збільшення на 
5,0 в. п. частки фінансування середньостроко-
вих пріоритетів в обсягах стратегічного пріо-
ритету. 

Найменшу частину коштів виділено на се-
редньостроковий пріоритет “6.4. Застосування 
технологій поводження з радіоактивними від-
ходами та зменшення їх негативного впливу на 
навколишнє природне середовище”, який був 
також найменше профінансованим у 2021 р.,  
а в 2020 р. не фінансувався зовсім.

Значна частка фінансування у 2022 р. спря-
мована також на напрям “6.2. Впровадження 
прогресивних технологій водозабезпечення, во-
докористування та водовідведення” (14,0 % — 
третя позиція, у 2021 р. — друга). 

Заразом відбулося суттєве зростання об-
сягів фінансування за середньостроковим прі-
оритетом “6.5. Застосування технологій змен-
шення шкідливих викидів та скидів” (196,6 %) 
та його частки (на 9,2 в. п.), що свідчить про 
актуальність і зростання попиту на інноваційні 
технології, передбачені зазначеним напрямом.

Найвищий попит на інноваційні технології 
раціонального надро- та землекористування 
(середньостроковий пріоритет 6.1), збережен-
ня високого попиту на прогресивні технології 
водозабезпечення, водокористування та водо-
відведення (6.2), стрімке зростання попиту на 
застосування технологій зменшення шкідливих 
викидів і скидів (6.5) також свідчать про активі-
зацію у 2022 р. інноваційної діяльності у сфері 
чистого виробництва та охорони навколиш-
нього природного середовища. Варто зазна-
чити, що ці технології спрямовані на реалізацію  
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національних завдань 12.4 ЦСР № 12 “Відпові-
дальне споживання та виробництво” та 15.3 ЦСР 
№ 15 “Захист та відновлення екосистем суші”.

За видами інноваційної діяльності у 2022 р. 
незначні кошти спрямовано на “Створення і роз-
виток інноваційної інфраструктури” (0,8 %) — за 
середньостроковим пріоритетом 6.5 та май-
же всі кошти (99,2 %) — на “Інше” за всіма 
п’ятьма затвердженими та профінансованими 
середньо строковими пріоритетами. 

Отже, у 2022 р. основним видом інновацій-
ної діяльності, як і в 2021 р., було проведен-
ня ДіР та надання науково-технічних послуг 
(“Інше”) за всіма затвердженими середньо-
строковими пріоритетами.

У 2022 р., як і в 2021 та 2020 рр., фінансу-
вання середньострокових пріоритетів здійснено 
зі спеціального фонду одним розпорядником 
коштів — МОН України. Це свідчить про стій-
кий попит на інноваційні продукти та їхню ак-
туальність за результатами науково-технічної 
діяльності у сфері навколишнього природного 
середовища організацій МОН України. 

7. Розвиток сучасних інформаційних, 
комунікаційних технологій,  робототехніки

За цим стратегічним пріоритетом затвер-
джено вісім середньострокових пріоритетів,  
з яких у 2022 р. фінансувалося чотири (у 2021 р. —  
шість, у 2020 р. — чотири).

Обсяг фінансування середньострокових 
пріоритетів даного стратегічного напряму в  
2022 р. становив 35527,25 тис. грн або 89,9 %  
(у 2021 р. — 81,8 %, а у 2020 р. — 72,5 %) від об-
сягу фінансування цього стратегічного пріори-
тету та 221,5 % у порівнянні з 2021 роком. При-
чому частка в загальному обсязі фінансування 
середньострокових пріоритетів збільшилася на 
9,8 в. п. і становила 15,3 %.

Збільшення частки фінансування середньо-
строкових пріоритетів в обсягах фінансування 
стратегічного пріоритету, яка є найвищою за 
період 2020–2022 рр., свідчить про оптиміза-
цію та раціональне використання бюджетних 
коштів стратегічного пріоритету, спрямованих 
безпосередньо на середньострокові напрями.

Варто зазначити, що цей стратегічний прі-
оритет — єдиний з-поміж семи затверджених, 
який за 2020–2022 рр. має стрімко зростаючу ди-
наміку обсягів коштів, спрямованих на середньо-
строкові пріоритети та їх збільшення у 2022 р.  
у 3,5 раза в порівнянні з 2020 роком. 

У 2022 р. переважну більшість коштів було 
спрямовано на середньостроковий пріоритет 
“7.2. Розвиток систем інтелектуального мо-
делювання для розв’язання задач у галузях 
економіки; обороноздатності держави; управ-
ління складними об’єктами в екології, біології 
та медицині; освіти; робототехніки та склад-
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Рис. 5. Фінансування середньострокових пріоритетів за стратегічним пріоритетом “Широке за-
стосування технологій більш чистого виробництва та охорони  навколишнього природного сере-
до вища” у 2020–2022 рр., %
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них техногенних систем” (30204,70 тис. грн 
або 85,0 %). Середньостроковий пріоритет 
7.2 — єдиний серед інших демонструє зрос-
таючу динаміку за 2020–2022 рр. та зростання 
обсягу фінансування у 4,3 раза в порівнянні з  
2021 роком. Це свідчить про актуальність та 
стрімке зростання попиту на системи інтелек-
туального моделювання у 2022 р. та найвищу 
активізацію інноваційної діяльності за середньо-
строковим пріоритетом 7.2.  

Збільшення обсягу фінансування (у 3,1 ра- 
за) у порівнянні з 2021 р. відбулося також за 
середньостроковим пріоритетом “7.6. Розви-
ток та впровадження систем інтернету речей”  
(3000,0 тис. грн або 8,4 % — друга позиція), що 
свідчить про високу активізацію інноваційної 
діяльності за цим напрямом.

Найменшу частину коштів виділено на се-
редньостроковий пріоритет “7.1. Розвиток ін-
формаційно-телекомунікаційної інфраструк-
тури, впровадження новітніх інформаційних 
технологій, зокрема грід- та хмарних техноло-
гій, комп’ютерних навчальних систем, систем 
електронного бізнесу”, який у 2021 р. займав 
третю позицію (рис. 6).

Зменшення видатків (у 3,7 раза) відбулося 
також за напрямом 7.3. Впровадження новіт-
ніх технологій захисту інформації у телекому-
нікаційних та інформаційних системах різного 

призначення (1691,25 тис. грн або 4,8 % — 3-я 
позиція замість другої у 2021 році.

Не фінансувалися у 2022 р. чотири серед-
ньо строкові пріоритети: 

• 7.4. Розвиток технологій довгострокового 
зберігання інформації та управління “вели-
кими даними” (big data); 

• 7.5. Розробка та стандартизація технологій 
зв’язку п’ятого покоління — 5G-технологій; 

• 7.7. Освоєння технологій квантових обчис-
лень;

• 7.8 Розвиток та впровадження систем штуч-
ного інтелекту. 
У 2020 та 2021 рр. також не фінансувалися 

пріоритети 7.4 та 7.7. Це може свідчити про 
відсутність попиту на інноваційні технології прі-
оритетів 7.4. та 7.7, хоча ці технологічні напрями 
є найбільш перспективними у світі.

У 2022 р. кошти спрямовано на чотири види 
інноваційної діяльності, з яких майже всі обся-
ги (35451,05 тис. грн або 99,8 %) — на “Інше” 
(проведення ДіР та надання науково-технічних 
послуг) за всіма чотирма профінансованими 
середньостроковими пріоритетами; решта 
0,2 % — за середньостроковим напрямом 7.1 
на три види: “Придбання машин, обладнання 
та програмного забезпечення” (45,0 тис. грн), 
“Навчання та підготовка персоналу” (18,70 тис. 
грн) та “Маркетинг, реклама” (12,50 тис. грн).
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Рис. 6. Фінансування середньострокових пріоритетів за стратегічним пріоритетом “Розвиток су-
часних інформаційних, комунікаційних технологій, робототехніки” у 2020–2022 рр., %



ІННОВАЦІЙНА ЕКОНОМІКА

INNOVATIVE ECONOMY 13

У 2022 р., як і в 2021 та 2020 рр., фінансу-
вання середньострокових пріоритетів здійснено 
зі спеціального фонду одним розпорядником — 
МОН України. 

ВИСНОВКИ

У 2022 р. фінансувалося 32 або 78,0 % із 
41 затверджених на 2017–2022 рр. середньо-
строкових пріоритетів інноваційної діяльності 
загальнодержавного рівня. Динаміка кількості 
профінансованих середньострокових пріори-
тетів за 2020–2022 рр. має незначні коливан-
ня, що демонструє відповідність затверджених 
пріоритетів потребам інноваційного розвитку 
в зазначеному періоді з його особливостями 
у 2022 році.

Фінансування середньострокових пріорите-
тів здійснено за всіма затвердженими страте-
гічними пріоритетами. Причому, як і в 2021 р.,  
за трьома пріоритетами (2-м, 4-м та 6-м) про-
фінансовано всі середньострокові пріоритети, 
що свідчить про актуальність визначених серед-
ньострокових пріоритетів у сферах транспор-
ту, озброєння та військової техніки, сільського 
господарства та охорони навколишнього при-
родного середовища.

Обсяг бюджетного фінансування середньо-
строкових пріоритетних напрямів інноваційної 
діяльності загальнодержавного рівня становить 
231876,39 тис. грн або 86,8 % (2021 р. — 82,4 %, 
2020 р. — 77,0 %) у загальних обсягах фінансу-
вання стратегічних пріоритетів (267095,55 тис. 
грн) та 78,7 % у порівнянні з 2021 роком. 

Варто зазначити, що у 2020–2022 рр. при 
спадній динаміці обсягів фінансування се-
редньо строкових пріоритетів динаміка частки 
обсягів фінансування в загальних обсягах фі-
нансування стратегічних пріоритетів є відпо-
відно зростаючою, що свідчить про оптимізацію 
та підвищення результативності використання 
у 2022 р. коштів стратегічних напрямів, спря-
мованих безпосередньо на середньострокові 
пріоритети.

Найбільші обсяги фінансування середньо-
строкових пріоритетів спрямовано на страте-
гічний пріоритет “4. Технологічне оновлення 
та розвиток агропромислового комплексу” 
(61,2 %), найменші — на стратегічний пріори-
тет “5. Впровадження нових технологій та об-
ладнання для високоякісного медичного обслу-
говування, лікування, фармацевтики” (1,6 %). 

У 2022 р. збільшення обсягів фінансування 
в порівнянні з 2021 р. отримали 8 (або 25 %) із  
32 профінансованих середньострокових пріо-
ритетів за всіма стратегічними пріоритетами, 
з яких два — за 7-м. Тобто, інноваційні розроб-
ки за цими середньостроковими пріоритетами 

мали найвище зростання попиту, з яких най-
більше — за пріоритетами 7.2 та 7.6 (сфера 
ІКТ), найменше — за 1.4 (сфера енергетики).

Не користувалися попитом і не фінансува-
лися дев’ять середньострокових пріоритетів 
за чотирма стратегічними пріоритетами: 1-м 
(сфера енергетики — 1 напрям), 3-м (сфера ви-
робництва нових матеріалів — 3 напрями), 5-м 
(сфера медицини — 1 напрям) та 7-м (сфера 
ІКТ — 4 напрями).

У 2022 р. витрати на інноваційну діяльність 
було спрямовано за п’ятьма її видами, з яких 
найбільшу частку — на вид інноваційної діяль-
ності “Інше” (91,7 % від загального обсягу ви-
трат) за всіма стратегічними пріоритетами що 
охоплює переважно виконання ДіР та надання 
науково-технічних послуг на замовлення під-
приємств/організацій. 

У 2022 р. із державного бюджету видат-
ки на середньострокові пріоритети здійснено 
за рахунок спеціального фонду двома розпо-
рядниками коштів: МОН України — 46,4 % та 
НААН України — 53,6 %. У 2022 р. у порівнянні 
з 2021 р. відбулося збільшення обсягів фінансу-
вання МОН України (101,0 %) та частки обсягу 
фінансування (на 10,2 в. п.), водночас видатки 
НААН України зменшилися (66,1 %) разом із 
відповідним зменшенням їх частки. 

Пропозиції. Для активізації та підвищення 
результативності реалізації наукової, науково-
технічної та інноваційної діяльності за середньо-
строковими пріоритетами пропонується акти-
візувати стимулювання наукового сектору до 
формування актуальної тематики наукових до-
сліджень, спрямованих на створення інновацій-
них розробок для забезпечення інноваційного 
розвитку вітчизняної економіки з урахуванням 
вимог глобального ринку та особливостей нау-
ково-технічної діяльності та реалізації в 2023 р. 
середньострокових пріоритетних напрямів інно-
ваційної діяльності загальнодержавного рівня.
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Abstract. Determination and state support of priority areas of innovative activity is one of the ways to ensure the 
innovative development of the economy. 
In Ukraine, 7 strategic priority areas of innovative activity have been approved, according to which 41 medium-
term priority areas of the national level have been established, and annual monitoring of their implementation 
by the main managers of budget funds has been introduced, which is ensured by the Ministry of Education and 
Science and the Cabinet of Ministers of Ukraine is informed about its results for the possible use of the obtained 
results at making relevant government decisions.
The article is devoted to the results of the study of the state of implementation of medium-term priority areas of 
innovative activity at the national level in 2022, which was carried out by the Ukrainian Institute of Scientific and 
Technical Expertise and Information based on the data of the main managers of budget funds.
A comparative analysis of the obtained results of innovative activities of medium-term priorities of the national 
level was carried out according to the relevant indicators, and their dynamics were studied. Based on the results 
of the research, conclusions were made about the relevance of the identified medium-term priorities in the fields 
of transport, weapons and military equipment; agriculture and environmental protection; optimizing and increasing 
the effectiveness of the use in 2022 of the funds of strategic areas aimed directly at medium-term priorities while 
reducing the amount of funding.
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НАУКОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ УКРАЇНИ ЗА СФЕРАМИ 
ДОСЛІДЖЕНЬ З МОРСЬКОЇ ТЕМАТИКИ 

Резюме. Дослідження вітчизняного наукового потенціалу з морської тематики здійснено на основі аналізу 
даних бази даних реєстрації Науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт (НДДКР) і дисертацій 
УкрІНТЕІ за період 2017–2021 рр., стану підготовки фахівців у закладах вищої освіти (ЗВО) МОН України за 
спеціальностями з морської тематики в розрізі шести сфер морських досліджень (1. Екологія річок, морів, 
океанів, прибережних територій, екологічних наслідків діяльності людини; 2. Рибне господарство; 3. Інфра-
структура водного господарства; 4. Геологія та освоєння морських мінеральних та енергетичних ресурсів; 
5. Виробництво машин, устаткування, засобів; 6. Логістика) за показниками: кількісної оцінки НДДКР і ди-
сертацій загалом за всіма сферами, а також у розрізі сфер і тематичних напрямів, організацій – виконавців 
НДДКР (зведених у групи за сферами управління, до яких вони належать); динаміки кількості НДДКР та 
дисертацій, темпів зростання загальної кількості НДДКР і дисертацій у розрізі сфер і тематичних напрямів 

It is proposed to intensify the stimulation of the scientific sector to the formation of relevant topics of scientific re-
search aimed at creating innovative developments to ensure the innovative development of the domestic economy.

Keywords: innovative activity, strategic priorities, medium-term priorities, national level, monitoring, state 
support, budget financing, manager of funds.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

Упродовж останніх 100 років надмірне та 
неефективне використання природних ресурсів 
чинило значний тиск на прісноводні та морські 
екосистеми. Тому розвиток циркулярної та стій-
кої блакитної економіки, яка працює в межах 
природних обмежень і базується на забезпечен-
ні доступною кількістю та якістю води, а також 
збереженні здорових та функціональних прісно-
водних і морських екосистем, є актуальною та 
нагальною проблемою [1].

Існування національної системи морських 
досліджень є найважливішою ознакою належ-
ності країни до розвинених морських держав, 
які мають міцний науково-дослідницький по-
тенціал і відповідну інфраструктуру, а також мо-
жуть ефективно використовувати, охороняти та 
відновлювати морські ресурси і забезпечувати 
власні національні економічні інтереси. 

Морське та водне господарство — це га-
лузь, завданням якої є забезпечення потреб 
населення і народного господарства у водних 
ресурсах, збереження, охорона та відтворен-
ня водного фонду й аквакультури, запобігання 
шкідливій дії вод і ліквідація її наслідків.

Розв’язання цих питань передбачає про-
ведення комплексних наукових досліджень, що 
охоплюють усі аспекти водо- та морегосподар-
ських проблем, а також підготовку висококвалі-
фікованих фахівців у галузі водогосподарства, 
екології, охорони та відновлення гідробіоре-
сурсів. Ці спеціалісти зможуть розробляти та 
впроваджувати науково обґрунтовані програми 
для відновлення та покращення стану водних і 
прибережних екосистем водо- та морегоспо-
дарських комплексів, що стане не лише гаран-
тією стійкого й збалансованого задоволення по-
треб людини в безпечній питній і технічній воді,  
а й основою сталого соціального та економіч-
ного розвитку країни.

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ

Результати досліджень з морської темати-
ки відображені в багатьох наукових працях віт-

чизняних учених, зокрема з питань: розвідки 
глибоководних мінеральних ресурсів океанів 
на основі даних про стан діяльності в Міжна-
родному районі морського дна [2]; морських 
гідрометеорологічних і кліматологічних до-
сліджень, які базуються переважно на даних 
спостережень мережі берегових станцій [3]; 
забруднення пластиковим сміттям і мікроплас-
тиком екосистеми українського сектору Чорного 
моря [4]; оцінки якості води з використанням 
сучасних інформаційних систем [5]; розвитку 
водного транспорту України [6; 7]; системи 
вітчизняної морської освіти [8]; аналізу пер-
спективних світових наукових і технологічних 
напрямів досліджень у сфері “Морські ресурси” 
та пріоритетних напрямів для досягнення ЦСР 
№ 14 [9; 10; 11].

Більшість досліджень закордонних учених 
присвячена проблемам збереження світового 
океану, морської екології [12], розвитку аква-
культури та рибного господарства як одних із 
найбільших секторів океанічної економіки [13].

Мета статті полягає в дослідженні наукових 
і дисертаційних робіт вітчизняних науковців, 
стану підготовки кадрів за спеціальностями з 
морської тематики, а також визначенні найбільш 
актуальних тематичних напрямів наукових до-
сліджень.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕНЬ

Аналіз НДДКР, проведених упродовж 2017–
2021 рр. за шістьма сферами досліджень із мор-
ської тематики, свідчить, що найбільшу частку 
(62,9 % від усієї кількості робіт — 1126 НДДКР) 
виконано за сферою досліджень “1. Екологія 
річок, морів, океанів, прибережних територій, 
екологічні наслідки діяльності людини”, наймен-
шу — за сферою досліджень “6. Логістика” — 
1,7 % (рис. 1а). Така ж тенденція спостерігаєть-
ся і з захистом дисертаційних робіт (54,5 % та 
1,2 % відповідно до загальної кількості дисер-
тацій — усього 562 од.) (рис. 1б). 

Аналіз динаміки кількості НДДКР, виконаних 
упродовж 2017–2021 рр., свідчить про такий 

морських досліджень; кількісної оцінки спеціальностей, за якими проводиться підготовка наукових та інже-
нерних кадрів із проблем морської тематики.
У статті наведено не лише загальний аналіз стану наукових досліджень, дисертаційної активності вчених і 
підготовки кваліфікованих спеціалістів у сфері морських досліджень, а і проставлено акценти за основними 
вищевказаними сферами, що стосуються водо- та морегосподарського комплексів.
За результатами аналізу НДДКР і дисертацій визначено найбільш актуальні тематичні напрями морських 
досліджень, до яких зокрема належать: 1.1. Екосистема річок, морів, океанів; 2.3. Аквакультура; 3.2. Гідро-
технічні та гідромеліоративні споруди; 4.2. Освоєння морських мінеральних ресурсів; 6.2. Суднобудування.

Ключові слова: морські дослідження, морські екологія та біологія, рибальство, аквакультура, морська 
інфра структура, гідрогеологія, суднобудування, водогосподарський комплекс, підготовка кадрів із морської 
тематики.
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розклад найбільшої частки робіт за роками в 
розрізі сфер досліджень: 

• близько двох третин робіт виконано за сфе-
рою досліджень “1. Екологія річок, морів, 
океанів, прибережних територій, екологічні 
наслідки діяльності людини”;

• 10–14 % робіт виконано за сферами до-
сліджень “3. Інфраструктура водного гос-
подарства” та “2. Рибне господарство”, на 
рівні 5 % — за сферою досліджень “4. Гео-
логія та освоєння морських мінеральних та 
енергетичних ресурсів”;

• найменшу частку робіт (менше 2 %) викона-
но за сферами досліджень “5. Виробництво 
машин, устатковання, засобів” та “6. Логіс-
тика” (рис. 2).
Найбільші темпи зростання кількості НДДКР 

і дисертаційних робіт у 2021 р. у порівнянні з 
2017 р. спостерігаються за сферою досліджень 
“2. Рибне господарство” (понад учетверо та в 
19 разів відповідно), на другому місці — сфера 
досліджень “1. Екологія річок, морів, океанів, 
прибережних територій, екологічні наслідки 
діяльності людини” (на 80 % більше виконано 
НДДКР) та сфера досліджень “6. Виробництво 
машин, устаткування, засобів” (більше, ніж 
уп’ятеро зросла кількість дисертацій).

Найбільші частки НДДКР з морської тема-
тики впродовж 2017–2021 рр. за всіма шість-
ма сферами досліджень було виконано ЗВО та 

науковими установами за кошти МОН та НАН 
України — 39,7 % та 37,9 % відповідно (рис. 3).

Морська освіта незалежної України є багато-
рівневою та багатогалузевою й зорієнтованою 
на європейські стандарти, оскільки реалізує 
всі етапи підготовки фахівців, які мають змогу 
отримати як робочі професії (з видачею відпо-
відних свідоцтв), так і морські дипломи (рівнів 
експлуатації та управління). Оскільки Україна 
входить до п’ятірки лідерів країн-постачальників 
як командного, так і спеціалізованого персоналу 
для світового торгового флоту, то підготовка 
фахівців із різних напрямів морських і водних 
спеціальностей набуває особливої актуальності.

Стан підготовки кадрів за спеціальностями з 
морської тематики здійснено за даними резуль-
татів аналізу вебсайтів 99 ЗВО МОН України, 
які мають право здійснювати діяльність у сфері 
вищої, фахової та професійної (професійно-
технічної) освіти за визначеним переліком спе-
ціальностей і професій МОН України.

Підготовка майбутніх фахівців для діяль-
ності у сферах досліджень з морської темати-
ки в Україні охоплює близько 100 спеціалізацій 
(спеціалізація — складова спеціальності, що 
передбачає профільну освітньо-професійну чи 
освітньо-наукову програму підготовки здобу-
вачів вищої освіти [14]) 24 спеціальностей, за 
якими здійснюється підготовка здобувачів ви-
щої освіти (Постанова Кабінету міністрів України  

а) б)

1. Екологія річок, морів, океанів, прибережних територій, екологічні наслідки діяльності людини
2. Рибне господарство
3. Інфраструктура водного господарства
4. Геологія та освоєння морських мінеральних та енергетичних ресурсів
5. Виробництво машин, устаткування, засобів 
6. Логістика
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Рис. 1. Розподіл кількості НДДКР (а) та дисертацій (б), виконаних упродовж 2017–2021 рр., за 
сферами досліджень, од. (%)
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№ 266 від 29 квітня 2015 р.) [15]. За кількістю  
ЗВО, перше місце займає спеціальність “101 Еко- 
логія” (75 закладів вищої освіти), до топ-5 також 
входять спеціальності: “103 Науки про Землю”,  
“207 Водні біоресурси та аквакультура”, “192 Бу-
дівництво та цивільна інженерія”, “194 Гідро-
технічне будівництво, водна інженерія та водні 
технології” (табл. 1).

Аналіз кількості виконаних НДДКР і захи-
щених дисертацій за тематичними напрямами 
сфери досліджень “1. Екологія річок, морів, 
океанів, прибережних територій, еколо-
гічні наслідки діяльності людини” свідчить, 
що найбільшу частку НДДКР (55,1 % від усієї 
кількості робіт за сферою) (рис. 4а) та дисер-
таційних робіт (42,5 % від загальної кількості 
дисертацій за сферою) (рис. 4б). було вико-
нано за тематичним напрямом “1.2. Охорона 
та контроль за станом довкілля”.

Найбільші ж темпи зростання НДДКР у 
2021 р. у порівнянні з 2017 р. спостерігаються 
за тематичним напрямом “1.1. Екосистема рі-
чок, морів, океанів” (більше, ніж удвічі), на дру-
гому місці — тематичний напрям “1.2. Охорона 
та контроль за станом довкілля” (на 87,1 %). 
Найбільші темпи зростання кількості дисертацій 
відбулися за тематичним напрямом “1.3. Біо-
логія річок, морів, океанів” (більше, ніж утри-
чі), на другому місці — тематичний напрям 

“1.2. Охорона та контроль за станом довкілля” 
(на 76,0 %).

За сферою досліджень “1. Екологія річок, 
морів, океанів, прибережних територій, еколо-
гічні наслідки діяльності людини” як і загалом за 
всіма сферами досліджень, найбільше НДДКР 
виконано за кошти НАН та МОН України — 
48,2 % від загальної кількості робіт за сферою 
досліджень та 30,4 % відповідно.

1. Екологія річок, морів, океанів, прибережних територій, екологічні наслідки діяльності людини
2. Рибне господарство
3. Інфраструктура водного господарства
4. Геологія та освоєння морських мінеральних та енергетичних ресурсів
5. Виробництво машин, устаткування, засобів
6. Логістика
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Рис. 2. Динаміка виконуваних НДДКР за сферами досліджень, од.

Рис. 3. Розподіл кількості НДДКР, виконаних 
упродовж 2017–2021 рр., за виконавцями ро-
біт, од. (%)
Примітка: до групи “Інші” зараховано ЗВО та наукові 
установи МОЗ, Мінекономіки України та ін.
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Зростання забруднення морських і річкових 
водойм, прибережних територій та зменшення 
внаслідок цього чистої питної води ставлять 
проблеми екології, а особливо екології водойм, 
на одне з перших місць у майбутньому глобаль-
ному світі. У всьому світі триває активна бо-
ротьба за охорону навколишнього середовища. 
Ухвалюються нові закони щодо захисту приро-
ди, встановлюються жорсткі екологічні стандар-
ти, будуються очисні споруди на підприємствах.

Саме тому, одним із трендів на ринку пра-
ці є попит на професіоналів у сфері екології. 
Сьогодні екологічний сектор не існує як окрема 
галузь. Перетворення економіки призводить 
до того, що в усіх галузях з’являються фахівці, 

які займаються питаннями екології. Яскравим 
підтвердженням цього є підготовка майбутніх 
фахівців у сфері екології та екологічної безпеки 
водних ресурсів.

Тематиці сфери досліджень “1. Екологія рі-
чок, морів, океанів, прибережних територій, 
екологічні наслідки діяльності людини” най-
більш відповідають спеціальності: “101 Еколо-
гія”, “091 Біологія”, “161 Хімічні технології та 
інженерія”, “162 Біотехнології та біоінженерія” 
та “183 Технології захисту навколишнього се-
редовища”, за якими здійснюють підготовку 
фахівців 77 ЗВО МОН України.

Із загальної кількості ЗВО, що здійсню-
ють підготовку фахівців за спеціальностями  

Таблиця 1

Кількість ЗВО, кафедр і спеціалізацій за спеціальностями

Спеціальність
Кількість 

ЗВО
Кількість 
кафедр

Кількість 
спеціалізацій

051 Економіка 7 7 1

073 Менеджмент 2 2 2

081 Право 3 4 3

091 Біологія 2 2 2

101 Екологія 75 75 20

103 Науки про Землю 13 16 13

106 Географія 1 1 1

133 Галузеве машинобудування 3 3 2

135 Суднобудування 2 7 7

141 Електроенергетика, електротехніка та  
        електромеханіка 1 2 2

142 Енергетичне машинобудування 2 3 3

145 Гідроенергетика 2 2 2

151 Автоматизація та комп’ютерно-інтегровані 
       технології 3 3 3

161 Хімічні технології та інженерія 1 1 1

162 Біотехнології та біоінженерія 1 1 1

172 Телекомунікації та радіотехніка 1 3 1

181 Харчові технології 2 2 1

183 Технології захисту навколишнього середовища 4 4 3

192 Будівництво та цивільна інженерія 11 11 3

194 Гідротехнічне будівництво, водна інженерія та водні  
        технології 9 9 4

204 Технології виробництва і переробки продукції 
        тваринництва 2 2 1

207 Водні біоресурси та аквакультура 12 12 3

271 Морський та внутрішній водний транспорт 5 21 21

275 Транспортні технології (за видами) 2 3 3
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“101 Екологія” та “183 Технології захисту на-
вколишнього середовища”, лише чотири ЗВО  
мають спеціалізації, які безпосередньо пов’я-
зані з екологією водних ресурсів, наприклад: 
“Управління земельними і водними ресурсами”, 
“Екологія на водному транспорті”, “Управління 
екологічною безпекою територій та акваторій”, 
“Захист водного басейну від промислових ви-
кидів”, “Основи екології та безпека морських 
перевезень”.

Спеціалізація “Конструктивна географія, 
управління водними та мінеральними ресурса-
ми” (спеціальність “106 Географія”), що зорієн-
тована на розроблення теоретичних та освоєння 
практичних основ раціонального природокорис-
тування та економічно й екологічно виправдано-
го використання мінеральних, водних, біологіч-
них та інших ресурсів, на жаль, не є популярною 
і кадри в цій сфері готує лише один виш в Украї-
ні, а саме — Національний університет водного 
господарства та природокористування.

Найкращі показники щодо кількості НДДКР і 
дисертацій у межах сфери досліджень “2. Риб-
не господарство” спостерігаються за тема-
тичним напрямом “2.3. Аквакультура”: частка 
НДДКР становить 53,7 % від усієї кількості робіт 
сфери (рис. 5а), а дисертацій — 83,8 % від за-
гальної кількості дисертацій (рис. 5б).

Найбільші темпи зростання НДДКР у 2021 р. 
у порівнянні з 2017 р. також спостерігаються 
за тематичним напрямом “2.3. Аквакультура”: 

НДДКР — майже усемеро більше, а дисерта-
цій — у 17 разів.

За сферою досліджень “2. Рибне госпо-
дарство” найбільше НДДКР виконано за кошти 
МОН та НААН України — 52,2 % від загальної 
кількості робіт за сферою та 37,3 % відповідно.

Розведення риби, молюсків і водних рос-
лин відоме як аквакультура або рибне госпо-
дарство в більш загальному понятті. Це один із 
найбільш швидкозростаючих харчових секторів 
у світі, який уже забезпечує планету приблизно 
половиною всієї споживаної риби. За останні  
30 років виробництво аквакультури зросло май-
же в 12 разів із середньорічним збільшенням 
на 8,8 % (FAO, 2018). На цей момент FAO також 
заявила, що аквакультура є найбільш швидким і 
постійно зростаючим сектором серед усіх сек-
торів виробництва харчових продуктів. У сучас-
них умовах різкого скорочення океанічного ви-
лову та критично депресивного стану внутрішніх 
водойм актуалізація сегмента аквакультури в 
Україні об’єктивно стає ознакою альтернатив-
ного стратегічного вектору розвитку рибного 
господарства [16].

Щоб повністю задовольнити попит насе-
лення України в рибних продуктах, потрібно 
не лише розширювати, удосконалювати й ра-
ціонально вести промисел риби та аквакуль-
тури, а й відповідально використовувати вну-
трішні водойми. На сучасному етапі, коли на 
багатьох внутрішніх водоймах здійснюється  
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1.2 Охорона та контроль за станом довкілля: проблеми очищування і використання стічних вод, якість 
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Рис. 4. Розподіл кількості НДДКР (а) та дисертацій (б), виконаних упродовж 2017–2021 рр., за 
тематичними напрямами сфери досліджень “1. Екологія річок, морів, океанів, прибережних тери-
торій, екологічні наслідки діяльності людини”, од. (%)
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комплексне використання водних ресурсів, го-
стро постає питання не лише збереження, а й 
примноження та відтворення комплексу аква-
культури в Україні. Однією з головних складових 
у розв’язанні цього питання є підготовка висо-
кокваліфікованих фахівців у галузі рибництва, 
іхтіології, охорони та відтворення гідробіоре-
сурсів, які б могли розробляти і здійснювати 
науково обґрунтовані комплексні програми з 
підвищення ефективності ведення рибогос-
подарської діяльності на внутрішніх водоймах  
України.

За тематичними напрямами сфери дослі-
джень “2. Рибне господарство” фахівців готу-
ють на базі відповідних кафедр 13-ти ЗВО МОН 
України за спеціальністю “207 Водні біоресурси 
та аквакультура”. Більшість ЗВО, що готують 
фахівців за цією спеціальністю, мають аграрну 
та аграрно-економічну спрямованість.

Варто зазначити, що за спеціалізацією 
“Охорона, відтворення та раціональне вико-
ристання гідро біоресурсів” майбутніх фахівців 
рівня від бакалавра до магістра готують лише 
на базі Одеського державного екологічного уні-
верситету. Також на базі кафедр технології ви-
робництва і переробки продукції тваринництва, 
що належать трьом ЗВО, готують фахівців за 
спеціальностями “181 Харчові технології” та 
“204 Технології виробництва і переробки про-
дукції тваринництва”, спеціалізації яких відпо-
відають не просто за технології виробництва 
та переробки продукції тваринництва, а саме 
за технології переробки продукції рибництва, 
яка в майбутньому дасть їм змогу обіймати ряд 

посад, серед яких технолог із виробництва про-
дукції аквакультури, рибовод водного господар-
ства, менеджери з реалізацією морепродуктів 
та багато інших.

У межах сфери досліджень “3. Інфраструк-
тура водного господарств” найбільші частки 
НДДКР (44,9 % та 38,1 % від усієї кількості ро-
біт за сферою) (рис. 6а) та дисертацій (40,5 % 
та 51,3 % від загальної кількості дисертацій) 
(рис. 6б) виконано відповідно за тематични-
ми напрямами “3.3. Системи водопостачання, 
водовідведення, каналізації” та “3.2. Водний 
транспорт”.

Якщо за тематичним напрямом “3.3. Сис-
теми водопостачання, водовідведення, каналі-
зації” кількість НДДКР збільшилася у 2021 р. у 
порівнянні з 2017 р. не значно — на 14,3 %, то за 
тематичним напрямом “3.2. Водний транспорт” 
відбувся спад на 13,3 %. Кількість же дисертацій 
зросла майже вдвічі за тематичним напрямом 
“3.3. Системи водопостачання, водовідведення, 
каналізації” та більше, ніж удев’ятеро за тема-
тичним напрямом “3.2. Водний транспорт”. 

За сферою досліджень “3. Інфраструктура 
водного господарства” найбільше робіт викона-
но за кошти МОН та НАН України — 63,3 % від 
загальної кількості робіт за сферою та 15,0 % 
відповідно.

Підготовку кадрів за тематичними напряма-
ми “Портова інфраструктура” та “Водний тран-
спорт” сфери досліджень “Інфраструктура вод-
ного господарства” здійснюють п’ять ЗВО, що 
безпосередньо здійснюють підготовку фахівців у 
галузі водного транспорту, навігації та портової 

2.1. Добування і споживання водних біоресурсів: використання запасів риб та нерибних об’єктів на 
 морському шельфі та внутрішніх водоймах, перероблення сировини водного походження

2.2. Промислове рибальство
2.3. Аквакультура: технології вирощування перлів, культивування австралійського рака, 

 тихоокеанської устриці, чорноморської мідії

а) б)

2.1
57

(42,6)

2.2
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(3,7)

2.3
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(53,7)

2.1
6

(16,2)
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31
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Рис. 5. Розподіл кількості НДДКР (а) та дисертацій (б), виконаних упродовж 2017–2021 рр., за те-
матичними напрямами сфери досліджень “2. Рибне господарство”, од. (%)
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інфраструктури. Однією з найбільш поширених 
спеціальностей, за якими ведеться підготовка 
фахівців у ЗВО, є спеціальність “271 Морський 
та внутрішній водний транспорт”, за якою на 
базі 23 кафедр здійснюють підготовку фахівців 
за п’ятьма освітніми програмами, серед яких 
найбільш популярними є “Управління судно-
вими технічними системами і комплексами” та 
“Експлуатація суднового електрообладнання і 
автоматики водного транспорту”.

Фахівців у галузі будівництва та обслугову-
вання портової інфраструктури готують лише 
на базі Факультету воднотранспортних і шель-
фових споруд при Одеському національному 
морському університеті. Згаданий факультет — 
найбільша та найстаріша наукова школа в га-
лузі проєктування, будівництва та експлуатації 
морських, берегових і портових гідротехнічних 
споруд та єдиний в Україні факультет, де можна 
отримати комплексну підготовку за спеціаль-
ностями “191 Архітектура та містобудування” 
(спеціалізація “Будівництво та архітектура пор-
тових споруд”) та “194 Гідротехнічне будівни-
цтво, водна інженерія та водні технології” (спе-
ціалізація “Гідротехнічне будівництво”).

Для задоволення потреб сучасного розвитку 
суспільства у вільному доступі до технічної та 
питної води в оселях і на підприємствах потрібні 
спеціалісти з проєктування та обслуговування 
складної системи водопостачання та водовід-
ведення. Підготовку кадрів, що відповідають 
тематичному напряму “Системи водопостачан-
ня, водовідведення, каналізації. Зрошувальні та 
осушувальні системи” здійснюють на базі 11-ти 

ЗВО МОН України за спеціалізаціями “Водо-
постачання та водовідведення” і “Тепловодо-
постачання та водовідведення” (спеціальність 
“192 Будівництво та цивільна інженерія”).

Згідно з офіційними статистичними даними, 
в Україні обліковується 5,48 млн га меліоро-
ваних, зокрема 2,17 млн га зрошуваних і 3,3 млн 
га осушуваних земель з відповідною меліора-
тивною інфраструктурою (водосховища, магі-
стральні та розподільні канали, захисні дамби, 
насосні станції, трубопроводи, басейни добо-
вого регулювання, колекторно-дренажна ме-
режа та інші гідротехнічні споруди і об’єкти). 
Для виконання більшості меліоративних робіт, 
що пов’язані з будівництвом зрошувальних, 
обводнювальних і осушувальних систем та їх 
експлуатацією, необхідні кваліфіковані спеціа-
лісти [17]. У цьому допоможе підготовка кадрів 
відповідно спеціальності “133 Галузеве машино-
будування”, а саме — спеціалізація “Підйомно-
транспортні, дорожні, будівельні, меліоративні 
машини і обладнання”, що має на меті фахову 
підготовку, яка дозволяє виконувати наукову, 
інженерну, технічну та іншу роботу в галузі роз-
робки, випробовування і експлуатації підйомно-
транспортних, будівельних, меліоративних та 
інших транспортних систем і обладнання. За 
вищевказаною спеціалізацією майбутніх фахів-
ців готують на базі дев’яти ЗВО.

Найбільші частки НДДКР (53,5 % від усієї 
кількості робіт) (рис. 7а) та дисертацій (61,1 % 
від загальної кількості дисертацій) (рис. 7б)  
у межах сфери досліджень “4. Геологія та осво-
єння морських мінеральних та енергетичних 

а) б)

3.1. Портова інфраструктура
3.2. Водний транспорт
3.3. Системи водопостачання, водовідведення, каналізації
3.4. Гідротехнічні та гідромеліоративні споруди

3.1
5

(3,4) 3.2
56

(38,1)

3.3  
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(44,9)

3.4
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(13,6)

3.1
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(4,4)

3.2
81

(51,3)

3.3
64

(40,5)

3.4
6

(3,8)

Рис. 6. Розподіл кількості НДДКР (а) та дисертацій (б), виконаних упродовж 2017–2021 рр., за те-
матичними напрямами сфери досліджень “3. Інфраструктура водного господарства”, од. (%)
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ресурсів” виконано за тематичним напрямом 
“4.2. Освоєння морських мінеральних ре- 
сурсів”.

Найбільші темпи зростання НДДКР у 2021 р. 
у порівнянні з 2017 р. (більше ніж утричі), а ди - 
серт ацій — удвічі в порівнянні з 2020 р. (у 2017 р. 
не відбувався захист за цим напрямом) спо-
стерігаються також за тематичним напрямом 
“4.2. Освоєння морських мінеральних ресурсів”. 

За сферою досліджень “4. Геологія та освоє-
ння морських мінеральних та енергетичних ре-
сурсів” найбільше робіт виконано за кошти НАН 
та МОН України — 64,0 % від зальної кількості 
робіт за сферою та 29,1 % відповідно.

З огляду на те, що протягом останніх де-
сятиліть в усьому світі посилився інтерес до 
вивчення та освоєння потужного та різнома-
нітного мінерально-сировинного потенціалу, 
дарованого нам морями та Світовим океаном, 
головним багатством яких безперечно є по-
тенціальні морські енергетичні ресурси, дослі-
дження та видобування яких потребує спеціа-
лістів у сфері досліджень геології морського та 
океанського дна.

Тематиці сфери “4. Геологія та освоєння 
морських мінеральних та енергетичних ре-
сурсів” найбільш відповідають спеціальності 
“103 Науки про Землю” та “106 Географія”.

За спеціальністю “103 Науки про Землю” 
підготовку фахівців здійснюють 13 ЗВО, зокрема 
за спеціалізаціями “Гідрологія”, “Морська гео-
логія, гідрогеологія та інженерна геологія” та 
інші, що тісно пов’язані з вивченням не лише 
екології водних ресурсів, прибережних тери-
торій, а і з впливом людини на водні ресурси 
планети (табл. 2).

За спеціальністю “106 Географія” фахівців 
з управління водними ресурсами готує кафе-
дра геології та гідрології Навчально-наукового 
інституту водного господарства та природо-
облаштування, що функціонує в складі Націо-
нального університету водного господарства 
та природокористування за спеціалізацією 
“Конструктивна географія, управління водни-
ми та мінеральними ресурсами”, яка зорієнто-
вана на розроблення теоретичних та освоєння 
практичних основ комплексно-географічного 
обґрунтування раціонального природокористу-
вання та економічно і екологічно виправданого 
використання земельних, мінеральних, водних, 
кліматичних, біологічних та інших ресурсів.

У межах сфери досліджень “5. Виробни-
цтво машин, устатковання, засобів” най-
більшу частку НДДКР (84,4 % від усієї кількості 
робіт) і дисертацій (77,8 % від загальної кіль-
кості дисертацій) виконано за тематичним на-
прямом “5.2. Суднобудування”, решту НДДКР та 
дисертацій — за тематичним напрямом “5.1. Гі-
дравлічні турбіни”. 

Усі НДДКР виконано за кошти МОН та НАН 
України — 87,5 % від загальної кількості робіт 
і 12,5 % відповідно.

Україна — незалежна морська держава, що 
має виходи до двох акваторій (до Чорного й 
Азовського морів) із довжиною морського узбе-
режжя майже 3 тис. км. Ще з кінця XIX — початку 
XX ст. на цій території активно розвивалася мор-
ська інфраструктура. Одна з високотехнологіч-
них і пріоритетних галузей у розвитку економіки 
нашої держави — суднобудування. Україна як 
морська держава має багато суднобудівних і 
судноремонтних підприємств, конструкторсько-

4.1. Геологія дна морів, океанологія
4.2. Освоєння морських мінеральних ресурсів
4.3. Освоєння морських енергетичних ресурсів

а) б)
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Рис. 7. Розподіл кількості НДДКР (а) та дисертацій (б), виконаних упродовж 2017–2021 рр., за те-
матичними напрямами сфери досліджень “4. Геологія та освоєння морських мінеральних та енер-
гетичних ресурсів”, од. (%)



ІННОВАЦІЙНА ЕКОНОМІКА

INNOVATIVE ECONOMY 25

технологічних і наукових організацій, установ 
морської інфраструктури, найбільша кількість 
яких розташована в Південному регіоні. З 
огляду на це, суднобудівним підприємствам і 
орга нізаціям морської інфраструктури потрібні 
молоді енергійні фахівці з вищою освітою, які 
мають глибоку професійну підготовку та інже-

нерні знання з технології суднобудування та 
судноремонту.

У сфері виробництва машин, устаткування, 
засобів для морського та водного господарства 
фахівців готують за напрямом, що відповідає не 
лише за сферу суднобудування, а й за експлуа-
тацію різного судового устаткування (зокрема 

Таблиця 2

ЗВО, що здійснюють підготовку фахівців за спеціальністю “103 Науки про Землю”

Назва ЗВО Кафедра
Спеціалізація 

підготовки

Волинський національний університет 
імені Лесі Українки 

Кафедра фізичної 
географії

Гідрологія

Дніпровський національний університет 
імені Олеся Гончара

Кафедра наук про 
Землю

Гідрологія

Івано-Франківський національний 
технічний університет нафти і газу 

Кафедра геології та 
розвідки нафтових і 
газових родовищ

Геологія нафти і газу

Кафедра загальної, 
інженерної геології та 
гідрогеології

Інженерна геологія та 
гідрогеологія

Київський національний університет 
імені Тараса Шевченка

Кафедра гідрогеології та 
інженерної геології

Гідрологія та 
інтегроване управління 
водними ресурсами

Кафедра екології та 
зоології

Гідрогеологія 

Львівський державний університет 
безпеки життєдіяльності

Кафедра екологічної 
та інженерної геології і 
гідрогеології

Інженерна геологія і 
гідрогеологія

Національний технічний університет 
“Дніпровська політехніка”

Кафедра гідрогеології та 
інженерної геології

Геологія, гідрогеологія, 
геофізика

Національний університет водного 
господарства та природокористування

Кафедра геології та 
гідрології

Науки про Землю 
(Гідрологія)

Ніжинський державний університет імені 
Миколи Гоголя

Кафедра гідротехнічного 
будівництва

Економічна та 
соціальна географія

Одеський державний екологічний 
університет

Кафедра океанології 
та морського 
природокористування

Океанологія, 
Гідрографія

Кафедра гідроекології та 
водних досліджень 

Гідрологія

Одеський національний університет 
імені І. І. Мечникова

Кафедра інженерної 
геології та гідрогеології

Морська геологія, 
гідрогеологія та 
інженерна геологія

Харківський національний університет 
імені В. Н. Каразіна

Кафедра екології Прикладна та 
рекреаційна 
гідрогеологія

Херсонський державний аграрно-
економічний університет

Кафедра науки про 
Землю та хімію

Науки про Землю 
(Гідрологія)

Чернівецький національний університет 
імені Юрія Федьковича

Кафедра 
гідрометеорології та 
водних ресурсів

Гідрометеорологія
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за суднові установки, суднобудівні матеріали 
та інформаційні системи). Підготовку майбут-
ніх фахівців у сфері виробництва машин для 
морського та водного транспорту здійснюють 
за спеціальностями: “135 Суднобудування”, 
“141 Електроенергетика, електротехніка та 
електромеханіка”, “142 Енергетичне машинобу-
дування”, “145 Гідроенергетика”, “151 Автома-
тизація та комп’ютерно-інтегровані технології”, 
“172 Телекомунікації та радіотехніка”.

З 19-ти спеціалізацій, за якими здійснюють 
підготовку майбутніх фахівців у сфері виробни-
цтва машин, устаткування та засобів для мор-
ського та водного господарства сім спеціаліза-
цій спрямовані на вивчення морської техніки, 
проєктування суден, суднової техніки, суднових 
пристроїв і океанотехніки. Ці спеціалізації на-
лежать до спеціальності “135 Суднобудуван-
ня”, за якою здійснюють підготовку фахівців 
на базі трьох інститутів, що перебувають у під-
порядкуванні двох ЗВО, а саме Національного 
університету кораблебудування імені адмірала 
Макарова та Одеського національного морсько-
го університету.

Підготовка фахівців, які здатні розрахову-
вати, проєктувати, експлуатувати, виготовля-
ти, монтувати, налагоджувати та ремонтувати 
устатковання та впроваджувати енергоефек-
тивні та енергозберігаючі технології в судно-
вій та гідроенергетиці, а також на морському 
та річковому транспорті здійснюється за 9-ма 
спеціалізаціями на відповідних кафедрах семи 
ЗВО МОН України. Це насамперед спеціалісти з 
гідроенергетики та енергетичного машинобуду-
вання, що мають спеціалізації “Гідроенергети-
ка”, “Технічне обслуговування і ремонт суден”, 
“Управління судновими технічними системами 
і комплексами”, “Експлуатація суднових авто-
матизованих систем”.

Найбільшу частку НДДКР (84,2 % від усієї 
кількості робіт за сферою, з них 81,3 % — за 
кошти МОН України) у межах сфери досліджень 
“6. Логістика” виконано за тематичним напря-
мом “6.1. Економіка, організація, управління, 
планування і прогнозування водного господар-
ства”, решту робіт (усі за кошти МОН України) — 
за тематичним напрямом “6.2. Правові питання 
водного транспорту”. Упродовж 2017–2021 рр. 
було захищено лише сім дисертацій за тема-
тичним напрямом “6.1. Економіка, організація, 
управління, планування і прогнозування водного 
господарства”.

Сфера організації та управління морського 
та водного господарства потребує фахівців, 
які володіють механізмами та інструментами 
управління транспортно-логістичними, ви-
робничо-економічними системами та здатні 

розв’язувати комплексні управлінські проблеми. 
За тематичним напрямом “6.1. Економіка, орга-
нізація, управління, планування і прогнозування 
водного господарства” сфери “6. Логістика”, 
фахівців готують за такими спеціальностями 
як “275 Транспортні технології (за видами)”, 
“073 Менеджмент”, “051 Економіка” та “035 Фі-
лологія” на базі відповідних кафедр десяти ЗВО. 
З них сім ЗВО здійснюють підготовку кадрів за 
спеціалізацією “Економіка довкілля і природних 
ресурсів” (спеціальність “051 Економіка”) та чо-
тири ЗВО готують фахівців у сфері логістики та 
управління водним транспортом (спеціальність 
“073 Менеджмент”).

Серед вищевказаних ЗВО лише три ЗВО 
готують кадри за спеціалізаціями “Логістика в 
морегосподарському комплексі”, “Менеджмент 
у галузі морського та річкового транспорту” та 
“Управління та регулювання водним транспор-
том”, що безпосередньо спрямовані на вико-
нання робіт із проблем управління та логістики 
на водному та морському транспорті.

Фахівців у сфері досліджень “6. Логістика” 
за тематичним напрямом “Правові питання 
водного транспорту” готують три ЗВО МОН Ук-
раї ни за трьома спеціалізаціями спеціальності 
“081 Право”. Найбільш поширеною є спеціа-
лізація “Морське право”, що свідчить про те, 
що підготовка фахівців із правозастосовної 
роботи у сфері правового забезпечення море-
господарської діяльності та регулювання між-
народних правовідносин у морській індустрії, а 
також надання правового супроводження діяль-
ності судноплавних, агентських, транспортно- 
експедиторських та інших обслуговуючих вод-
ний транспорт компаній для захисту інтересів як 
судновласників, так і моряків — основна функція 
ЗВО з підготовки морських юристів.

ВИСНОВКИ

Океан є головним джерелом глобальної 
економіки, відродження якої та забезпечення 
сталого розвитку обумовлює необхідність кон-
кретних дій, зокрема підвищення ефективності 
управління морськими територіями в кожній 
країні, захисту морського середовища, належ-
ного регулювання рибальства, а також розвитку 
прозорого та публічного обліку стану океану для 
підтримки та обміну знаннями про нього.

В Україні дослідження природних проце- 
сів, що відбуваються у Світовому океані, на-
прямів і механізмів створення сприятливих 
умов для сталого освоєння океанів, морів і при - 
бережних районів набувають особливої акту-
альності на довгостроковий період, особли-
во, з огляду на негативні наслідки російсько- 
україн ської війни.
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Систематичний моніторинг стану, тенден-
цій розвитку наукових досліджень з морської 
тематики обумовить створення інформаційної 
бази та сприятиме прискоренню розв’язання 
проблем відновлення національного морського 
середовища.

Важливим фактором ефективності прове-
дення наукових досліджень з морської тематики 
є компетентність кадрів, рівень освіти яких має 
відповідати вимогам високотехнологічної галузі, 
з урахуванням світових тенденцій.
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ 
ПРОРИВНИХ ТЕХНОЛОГІЙ НАТО 

Резюме. Пропонована увазі стаття має оглядовий характер і спрямована на систематизацію, узагальнення 
та висвітлення науково-методичних засад НАТО до проведення технологічного форсайту з визначення про-
ривних технологій. 
У статті описано загальні підходи, основні методологічні аспекти та показники оцінювання технологій, на-
ведено спільні та відмінні риси у форсайтах 2020 та 2023 років. Відображено процес технологічного оціню-
вання за циклом Гартнера та рівнями технологічної зрілості.
Окремим блоком наведено результати технологічного форсайту з горизонтом прогнозування до 2043 року. 
Оцінено рівні технологічної зрілості та потенційного впливу на спроможності НАТО, визначено орієнтовні 
часові горизонти готовності технологій. До кожного науково-технологічного напряму наведено короткий 
опис і показано декомпозицію на технологічні групи.

Ключові слова: проривні технології, перспективні технології, технологічний форсайт, військово-технічна 
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технологічної зрілості.

ВСТУП

Висока капіталомісткість сучасних науко-
вих досліджень і розробок не дає змоги навіть 
найбільш розвиненим країнам світу проводити 
дослідження у всьому спектрі наукової думки. 
Для розв’язання цієї проблеми одним із най-
більш ефективних інструментів є технологічний 
форсайт, у результаті якого визначаються певні 
тенденції в науково-технологічній сфері. 

Якісний форсайт забезпечує формування 
конкретного переліку технологій та подальшу 
концентрацію зусиль на прогнозовано найбільш 
необхідних та “виграшних” дослідженнях і роз-
робках. Процес формування переліку проривних 
технологій (ПТ) і загалом технологічний форсайт 
у цій галузі знань є досить новою та дискусійною 
темою. Сфера визначення ПТ, зокрема оборон-
на, є новим сегментом наукових досліджень не 
лише для України, а й для більшості країн світу.

На відміну від критичних технологій (КТ), 
перелік яких кожна країна визначає для себе 
індивідуально, ПТ є більш широким поняттям 
загальносвітового масштабу, як результат до-
сягнень світової науки [1].

Генеральною ознакою ПТ є проривний або 
революційний ефект від їх впровадження. Тобто, 
це такі технології, які змінюють усталені техно-
логічні цикли, радикально підвищують власти-

вості (характеристики) або застосовують новітні 
фізичні принципи та розв’язують нові задачі [2].

Поштовхом до написання цієї статті став 
опублікований звіт Організації НАТО з питань 
науки та технологій (далі — STO) “Science & 
Technology Trends 2023–2043” [3], де визначено 
проривні та виникаючі технології (emerging and 
disruptive technologies, EDT) з прогнозованим 
горизонтом зрілості до 2043 року.

Наведений вище звіт є другим виданням 
подібного роду. Перша доповідь “Science & 
Technology Trends 2020–2040” була опубліко-
вана у 2020 р. та спричинила досить серйозний 
резонанс у наукових колах, особливо щодо пи-
тань трансформації технологічного форсайту в 
сучасних умовах [4].

Інтерес до цих звітів, окрім сформованих 
переліків ПТ НАТО, обумовлений досить зміс-
товним описом методологічних аспектів під 
час прогнозування та оцінювання технологій. 
Саме здійснення аналізу підходів до проведен-
ня технологічного форсайту з визначення ПТ 
і є фокусом цього аналітичного дослідження, 
результати якого викладено далі.

Варто зауважити, що усталених трактувань 
термінів “emerging” та “disruptive” на разі немає, 
тому науковці НАТО приводять власне розуміння 
цих визначень [3].

• [6,5 / –4]

 “         ”
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Виникаючі або нові технології (emerging 
technologies) — це ті ембріональні технології 
чи наукові відкриття, які, як очікується, досяг-
нуть зрілості до 2043 р., не використовуються 
широко зараз, або ж їхній вплив на оборонні 
спроможності Альянсу не зовсім зрозумілий.

Проривні технології (disruptive techno lo-
gies) — це ті технології чи наукові відкриття, 
які, як очікується, матимуть революційний вплив 
на оборону, безпеку або виробничі потужності 
НАТО в 2023–2043 роках.

Конвергентні технології (convergent techno-
lo gies) — це комбінації технологій, які створю-
ють проривний ефект шляхом синергетичної 
інтеграції.

Метою цієї наукової статті є визначення ти-
пових рис технологічного форсайту ПТ, а також 
найбільш доцільних методів і показників оціню-
вання технологій.

Актуальність статті обумовлена двома 
факторами. По-перше, інтеграція України до 
євроатлантичної спільноти, зокрема НАТО, під-
штовхує до поступового переходу до західних 
стандартів технологічного форсайту, де форму-
вання переліку ПТ стоїть на щаблі не нижчому, 
ніж КТ. 

По-друге, технологічний форсайт із гори-
зонтом на 20 років визначить вузькі найбільш 
перспективні науково-технологічні напрями та 
не дозволить розпорошувати зусилля на про-
ведення “недоцільних” наукових досліджень, 
що “вже сьогодні” створить підстави для дов-
гострокового технологічного розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
       І ПУБЛІКАЦІЙ

Технологічний форсайт із визначення ПТ є до-
сить новою течією наукових досліджень, як влас-
не і сама парадигма формування переліку ПТ. 

Однак у мережі все ж є доступні публікації, 
які дають змогу здійснити аналіз методологій 
різних науково-дослідних установ та організа-
цій у світі. 

Так, у [5] описано процес визначення ПТ 
(бізнес-моделей). Зазначається, що єдиним 
інструментом при цьому був давно відомий ме-
тод бібліометричного аналізу. Для здійснення 
пошуків було обрано такі наукові бази даних: 
CAPES Journal Portal, EBSCO, SCOPUS та Web 
of Science, з яких відібрано лише 19 наукових 
публікацій. Автори зазначають, що такий підхід є 
ефективним під час прогнозування. У результаті 
було визначено певні технології та описано їх. 
Після цього відбувалося обговорення та фор-
мування відповідних висновків.

У праці [6] сформовано типологію основних 
форсайт-методів. Автором визначено, що най-

більш популярні методи засновані на різного 
роду експертних опитуваннях. Зокрема, це 
SWOT-аналіз, мозковий штурм, Делфі або зви-
чайне інтерв’ю. До найбільш помітних аналітич-
них методів автор зараховує бібліометричний 
аналіз і визначення трендів.

Результати дослідження щодо визначення 
основних форсайт-методів наведено також у 
роботі [7]. Зазначено, що у світовій практиці 
використовується декілька десятків методів 
форсайту, з яких найбільш популярним є метод 
Делфі. До більш сучасних методів зарахову-
ють бібліометричний і патентний аналіз, ме-
тод технологічної дорожньої карти, сканування 
горизонту тощо. Дослідники, ґрунтуючись на 
здійсненому аналізі, визначають, що ідеально-
го набору методів немає, у кожному форсайт- 
проєкті застосовується їх комбінація. Однак 
основа форсайту цілеспрямована на викорис-
тання знань експертів.

У праці [8] запропоновано методику фор-
сайту на основі штучних нейронних мереж. Та-
кий підхід безумовно є цікавим і сучасним, про-
те в статті наведено лише загальні положення 
без розкриття змісту прогнозування. Окрім того, 
не зазначено, які саме технології мають стати 
результатом прогнозування.

Доволі цікавий погляд на визначення та 
структурування ПТ представили дослідники  
Імперського коледжу Лондона [9]. Так, оціню-
ючи потенційний вплив технологій, визначено  
100 технологій і структуровано їх у вигляді та-
блиці 10×10.

Вісь ординат визначає рівень проривно-
го ефекту, а вісь абсцис — час. Таким чином,  
100 технологій поділяються на чотири групи, 
перша з яких (зелені) — це ПТ, які вже впрова-
джуються. Технології другої групи (жовті) є ймо-
вірними ПТ найближчого майбутнього (через 10–
20 років). На даний час такі технології активно 
досліджуються та проводяться експерименти.

Технології третьої та четвертої груп (чер-
воні та сірі) імовірно з’являться в більш відда-
леному майбутньому (більше 20 років). Щодо 
таких технологій більшість дослідників займає 
вичікувальну позицію та стежить за поодино-
кими авантюрними розробками в цих сферах. 
До речі, сірі технології (четверта група) назва-
ли привидами (Ghost Technologies), оскільки 
плацдарм для їхнього розвитку базується на 
маргінальному мисленні, іноді межуючи з без-
умством. 

Методологічні підходи до форсайтів Імпер-
ського коледжу в публікаціях не наведені, проте 
визначено, що більшість досліджень відбувають-
ся шляхом сканування зовнішнього середо вища 
на предмет виявлення слабких сигналів змін, які 
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є індикаторами потенційних проривних ефек-
тів. Зазначається, що кожен окремий форсайт- 
проєкт застосовує чітко визначені методології, 
які базуються на експертних оцінках.

Дослідники з Gartner Incorporation мають 
свою унікальну методологію визначення техно-
логічних тенденцій. Для цього використовується 
так званий цикл Гартнера, про який буде більш 
детально розказано в основній частині [10]. Го-
ловним показником оцінювання є рівень уваги 
до технології, виходячи з чого й визначається її 
перспективність відповідно до функції (кривої) 
циклу Гартнера.

Окремої уваги заслуговує публікація на 
платформі Linkedin, яка сформована штучним 
інтелектом [11]. Так, нейромережа сформулю-
вала дефініцію ПТ та методику їх визначення, 
оцінювання та впровадження. Загалом визначе-
но шість основних кроків, перший з яких — ска-
нування зовнішнього середовища на предмет 
виявлення слабких сигналів. Це можуть бути 
нові потреби клієнтів, їх уподобання, регулятив-
ні зміни, соціальні тенденції чи технологічні про-
риви. Для цього можуть бути використані дані як  
від об’єктивних джерел, так і експертні оцінки.

Другим кроком визначено аналіз потен-
ційного впливу виявлених технологій на певну 
галузь чи бізнес. Третій крок – тестування або 
запуск мінімально життєздатних продуктів для 
перевірки своїх припущень, збору відгуків і ви-
мірювання результатів. 

Наступні кроки стосуються адаптації тех-
нологій і передбачення майбутніх сценаріїв їх 
розвитку.

Здійснений аналіз наукових публікацій під-
твердив судження авторів цієї статті, що в пи-
таннях технологічного форсайту з формування 
переліку ПТ існує суттєве поле невизначеності. 
Причому більшість проаналізованих форсайт-
проєктів прямо чи опосередковано базуються 
на експертних оцінках, що завжди має певну по-
хибку. В умовах довгострокової невизначеності 
провести якісне прогнозування без залучення 
експертів є надскладною задачею, а можливо 
й непосильною.

Усі проаналізовані роботи мають радше 
оглядовий характер і не показують конкретних 
кроків або хоча б алгоритму методик для визна-
чення ПТ. Навіть аналізуючи праці основополож-
ника теорії проривних інновацій Клейтона Кріс-
тенсена, стає зрозуміло, що його дослідження 
базуються на роз’ясненні необхідності та до-
цільності визначати ПТ для бізнесу [12]. При 
цьому, автор не визначає механізми та шляхи 
реалізації таких цілей.

На цьому фоні звіт STO виглядає потужною 
науковою роботою, де чітко та структуровано 

визначено й описано етапи технологічного фор-
сайту, основні та додаткові показники оціню-
вання технологій, а також інші важливі аспекти 
в процесі прогнозування.

З огляду на зазначене вище, було сформу-
льовано актуальне наукове завдання цієї статті 
щодо аналізу методичних підходів до визна-
чення ПТ НАТО.

ОСНОВНА ЧАСТИНА

І. Загальний огляд підходів до техноло-
гічного форсайту STO у 2023 році

Визначення ПТ НАТО у 2023 р. значною мі-
рою спирається на звіт трирічної давнини, але з 
певними уточненнями та покращеннями [3–4].

Як у попередньому, так і у цьогорічному звіті 
використано широкий спектр вхідних даних, які 
отримані з таких джерел:

• наявні дослідження, що проводяться в галузі 
науки і техніки;

• прогностична діяльність STO: аналіз карток 
спостереження за технологіями, звіти голо-
вних науковців, технологічні ігри та скану-
вання горизонту Фон Кармана;

• бібліометричний і патентний аналізи;
• опитування наукової спільноти STO щодо 

розвитку, готовності та зрілості технологій;
• семінари та інноваційні проєкти стосовно 

ПТ;
• дослідницькі програми “Alliance and Partners 

EDT”.
Усвідомлюючи нагальну потребу підтриму-

вати технологічну перевагу Альянсу STO активно 
проводить постійне технологічне спостережен-
ня шляхом виявлення та документування по-
тенційних ПТ і процесів у картках технологічного 
спостереження.

Ці картки містять оцінки зрілості науки чи 
технологій, а також коментарі щодо того, як 
наука або технології можуть вплинути на мож-
ливості Альянсу та потенційних супротивників.

STO підтримує взаємодію з приблизно  
5000 активних учених, інженерів та аналітиків. 
Проте варто зауважити, що лише 8 % від за-
гальної науково-експертної мережі STO взяли 
участь в опитуванні та надали свої відповіді на 
поставлені запитання. Такий відсоток відповідей 
є досить малим, але вважається достатнім для 
опитування такого роду [13].

З метою проведення якісної, сучасної аналі-
тики та оцінювання ПТ науковці STO розробили 
модель оцінки науково-технологічної екосисте-
ми (STEAM — Science and Technology Ecosystem 
Analysis Model). STEAM — це комп’ютерна мо-
дель на основі алгоритмів штучного інтелекту, яка 
є інструментом для аналізу та оцінки даних (опу-
бліковані звіти, статті, матеріали конференцій  
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і семінарів тощо). Презентаційний скриншот 
інтерфейсу STEAM наочно показано на рис. 1.

Система використовує понад 7 млн різно-
манітних документів і 200 млн тез, забезпечуючи 
репрезентативну вибірку поточної дослідниць-
кої діяльності за останні п’ять років. 

Базові дані відвантажуються в STEAM з 
таких баз зберігання наукової інформації, як 
Microsoft Academic, arXiv, MedRxiv та bioRxiv. 

Попри потужність і високу спроможність 
STEAM, модель досі перебуває в стадії розроб-
ки та вдосконалення. У звіті [13] зазначається, 
що аналітичний матеріал, отриманий від STEAM, 
є скоріше орієнтовним, ніж остаточним.

Передбачається, що вдосконалена модель 
зможе працювати не лише з англомовними дже-
релами, а й навчиться парсити дані з патентних 
баз й наукових бібліотек.

Застосування комп’ютерної моделі у фор-
сайті 2023 р. певно є основною відмінністю від 
попереднього технологічного передбачення 
2020 року.

Окремо було проведено роботу щодо ви-
значення ключових слів, які характеризують 
технологічні множини, їх зв’язки та окремі на-
прями науки. Проте через несуттєвий вплив на 
кінцевий результат у статті не буде розглянуто 
детально це питання.

Також було визначено ключові стратегічні 
чинники, які, імовірно, впливатимуть на техно-
логічні тенденції впродовж наступних 20 років. 

Цей розділ пропонує деякі думки та припущення 
щодо драйверів майбутнього в конкретних опе-
раційних доменах (космос, Арктика, інформа-
ційна та урбаністична сфери).

Загалом інформаційна наповненість звіту 
2023 р., який складається з двох томів, більш 
глибока за рахунок деталізованого опису та 
різноманітності додаткових досліджень. Окрім 
наведених вище, це опис геополітичної ситуації, 
аналіз інноваційної діяльності країн та окремих 
інституцій, визначення зв’язків гендеру та тех-
нологій, етичні та правові аспекти тощо. 

На відміну від форсайту трирічної давнини, 
у 2023 р. показник “часовий горизонт” не за-
стосовувався для оцінювання технологій [13]. 
Це досить доречно, оскільки інший важливий 
показник “технологічна зрілість” за своєю суттю 
визначає, хоч і не часовий, але все ж горизонт 
готовності технологій.

Порівнюючи технологічний форсайт STO 
2023 р. з 2020 р., на думку авторів статті, можна 
виділити такі найбільш суттєві ознаки.

Спільні риси форсайтів:
• єдине бачення сутності та термінології;
• єдиний розподіл технологій за сферами  

наукових досліджень (фізична, біологічна та 
інформаційна); 

• застосування основних чотирьох показників 
оцінювання технологій (технологічна зрілість,  
рівень уваги, інтеграція до спроможностей 
НАТО, потенційний військовий вплив). 

Рис. 1. Презентаційний інтерфейс STEAM
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Різні риси форсайтів:
• відсутність показника “часовий горизонт 

зрілості технологій”;
• застосування комп’ютерної моделі на основі 

штучного інтелекту (STEAM).
ІІ. Методологічні основи оцінювання тех-

нологій у ході технологічного форсайту STO 
2023 року

У ході оцінювання технологій на предмет їх 
належності до множини проривних були врахо-
вані такі показники:

• технологічна зрілість;
• рівень уваги до технології;
• інтеграція до спроможностей НАТО;
• потенційний військовий вплив.

Технологічна зрілість
Загалом успішна технологія проходить 

шлях розвитку, який можна інтерпретувати як 
дев’ять рівнів готовності технології (Technology 
Readiness Levels, TRL). 

Кожен рівень зрілості чи готовності техно-
логій є потенційним відхиленням або паузою в 
їхньому розвитку (табл. 1). Перший рівень TRL 1 
характеризується лише визначенням основних 
принципів, а на дев’ятому рівні TRL 9 вже від-
бувається успішне використання технології [1].

До речі, першими, хто запровадив і почав 
застосовувати TRL, були дослідники НАСА [14]. 
На даний час застосування TRL стало дієвим і 
досить поширеним інструментом для оціню-
вання не лише технологій. Подібні фреймворки 
доступні для рівнів готовності людини, алгорит-
му, виробництва, комерціалізації, машинного 
навчання тощо [15].

Рівні TRL є дискретною репрезентацією про-
цесу еволюційного розвитку технологій. 

Варто зазначити, що нові технології зазви-
чай знаходяться в діапазоні TRL від 1 до 5.

Рівень уваги
Зазвичай розвиток технологій є циклічним. 

Найвідомішим із таких є цикл Гартнера (Gartner 
Hype Cycle) (рис. 2) [10]. Загалом циклічність 
технологій стосується й TRL. Однак цикл Гартнера 
відображає соціально-технічний погляд на стан 
розвитку технології та ймовірність подальшого 
прогресу в цій галузі. По суті, це оцінка рівня ува-
ги або зацікавленості щодо конкретної технології.

Кожна технологія в підсумку має пройти че-
рез п’ять ключових фаз: від моменту зароджен-
ня ідеї про існування певної технології чи пер-
ших чуток про неї до етапу, на якому технологія 
вже впроваджена в конкретних неодиничних 
продуктах (табл. 2) [10].

Варто зауважити, що багато технологічних 
відкриттів так ніколи і не прориваються до етапу 
зрілості технології. Після початкового етапу за-
хопленості (пік завищених очікувань) вони зни-
кають із суспільної свідомості як непродуктивні 
напрями розвитку або можуть з’явитися згодом 
як нові конвергентні розробки, що відроджують 
стару ідею. 

На відміну від звіту STO 2020 р., у звіті 
2023 р. вже не відстежувалися тенденції ажі-
отажу та “хайпу” навколо технологій, хоча й 
було використано річний звіт Gartner разом із 
багатьма іншими джерелами для формування 
загальної картини перспективності технологій.

Це рішення було засноване на переконанні, 
що оцінка за циклом Гартнера у минулому до-
слідженні 2020 р. мало на що вплинула. Таку 
інформацію було використано як додаткову при 
визначенні TRL [13].

Інтеграція до спроможностей НАТО
У цьому розділі розглянуто питання стосов-

но того, як певні технології можуть вплинути та/
або бути інтегрованими в операційні (військові)  

Таблиця 1

Рівні зрілості технології

Рівень зрілості 
технології

Опис

TRL 9 Проведені успішні операції. Технологія повністю зріла та вже використовується

TRL 8 Проведені всі тестування та демонстрації

TRL 7 Демонстрація прототипу системи в реальному середовищі

TRL 6 Демонстрація моделі в релевантних умовах

TRL 5 Перевірені компоненти та/або моделі в релевантних умовах

TRL 4 Перевірені компоненти та/або моделі в лабораторних умовах

TRL 3 Підтвердження дієздатності концепції. Визначені характеристики технології

TRL 2 Сформульована концепція розвитку технології

TRL 1 Визначені основні принципи
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та корпоративні (виробничі) спроможності 
Альянсу.

Загалом кожну ПТ оцінюють на предмет по-
тенційного впливу на спроможності відповід-
но до таксономії оперативних спроможностей 
НАТО [13]. Відповідний каталог спроможностей 
є недоступним для широкого загалу, тому й не 
може бути проаналізованим.

Розгляд такого питання є найбільш склад-
ним для розуміння, оскільки в доповіді [3; 13] 

не описано цей процес. Причому таблиці ре-
зультатів оцінювання технологій не показують 
відповідні оцінки за цим показником. Імовірно, 
показник “інтеграція до спроможностей НАТО” 
сполучено з іншим показником “потенційний 
військовий вплив”, який є більш глибоким, зро-
зумілим і доречним.

Потенційний військовий вплив
Якщо під час оцінювання за попереднім 

показником враховується ймовірний вплив від 

Рис. 2. Цикл Гартнера
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Таблиця 2

Ключові фази циклу Гартнера

Фаза Опис

Тригер інновації

Проводяться початкові експерименти, що підтверджують наукові 
ідеї. Виникає перший суспільний інтерес до технології. Ця новина 
набирає все більшого розголосу. Зростає пошукова активність в 
Інтернеті. Реального продукту не існує

Пік завищених 
очікувань

Оприлюднюються певні історії успіху, хоча найчастіше вони 
супроводжуються безліччю невдач. Інтерес до технології — на 
найвищому рівні. Вживаються заходи щодо її дослідження і розвитку

Розчарування

Стають зрозумілими певні обмеження технології, а зусилля щодо її 
розвитку не дають корисних результатів. Загальний інтерес падає, 
а негативні історії частішають. Деякі дослідники призупиняють або 
закривають програми досліджень

Просвітлення

Настає краще розуміння практичного застосування технології, 
потенціал стає більш зрозумілим. З’являються пілотні продукти, 
зростає позитивна увага, поширюється інформація щодо успішності 
деяких випробувань

Плато продуктивності

Визначається ніша на ринку, стають зрозумілими всі обмеження 
та недоліки. Відзначається розуміння вартості та застосовності 
технології. Технологія стає добре інтегрованою в наявний 
технологічний ландшафт, її використання стає звичним
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впровадження ПТ у кожну окрему спроможність/
підспроможність, то в процесі оцінювання по-
казника “потенційний військовий вплив” ви-
значається загальний вплив технології на стан 
Альянсу чи його технологічність. Цей показник 
досить абстрактний і визначається суб’єктивно 
шляхом експертного опитування.

Оцінка потенційного впливу нових або ПТ 
є складним процесом. Щоб досягти успіху у 
вирішенні такої наукової задачі необхідно вра-
хувати величезну сукупність факторів. Так, 
поточне та прогнозоване безпекове серед-
овище, правові та політичні обмеження, по-
літичні чинники та інвестиційні рішення тощо 
[16]. Ці оцінки додатково ускладнюються, якщо 
шлях до рівня “проривності” охоплює склад-
ні комбінації технологій, наприклад, синергії, 
або вимагає розробки нових концептуальних  
рішень.

Самі ж дослідники STO НАТО зауважують, 
що цей показник у більшості випадків визна-
чений неточно, тому має лише орієнтовний і 
рекомендаційний характер.

Загалом визначено три критерії оцінювання 
за цим показником, які наведено в табл. 3 [13].

ІІІ. Результати технологічного форсайту 
STO у 2023 році

У розділі буде наведено результати оціню-
вання досліджуваних технологічних груп або 
науково-технологічних напрямів у ході техноло-
гічного форсайту з горизонтом прогнозування 
до 2043 року. 

Попри те, що STO у два різні інформаційні 
блоки виокремлює ПТ і технології, що виникають 
(зароджуються), авторами цієї наукової статті 
вирішено об’єднати всі технології в єдиний пе-
релік для наочності та простоти узагальнення. 

Варто зауважити, що підходи до оцінювання 
всіх технологій є універсальними, тому резуль-
тати не залежать від їх належності до блоку ПТ 
або виникаючих технологій.

Загалом список ПТ (враховуючи виникаючі) 
охоплює 10 науково-технологічних напрямів:

• “Інформація” (великі обсяги даних, ІКТ);
• “Штучний інтелект”;

• “Автономність” (автономні системи та робо-
тизація);

• “Космічні технології”;
• “Гіперзвукові технології”;
• “Квантові технології”;
• “Біотехнології” (покращення людських мож-

ливостей);
• “Новітні матеріали” (матеріали та вироб-

ництво);
• “Енергія” (енергія та рушійна сила);
• “Електроніка та електромагнітні технології”.

Інформація
Насамперед у слові “інформація” заклада-

ється сенс обробки великих обсягів даних. Ця 
нова для світу проблема, пов’язана з тим, що 
необроблені цифрові дані збільшуються щосе-
кунди у своєму обсязі. До того ж, з’являються 
нові наукові виклики щодо швидкості передачі, 
правдивості, візуалізації даних тощо. 

Поява інтернету речей і нових сенсорів, 
запровадження передових режимів зв’язку та 
віртуалізація соціально-когнітивних просторів 
(наприклад, соціальних медіа) вже зробили 
величезний внесок у розвиток цього науково-
технологічного напряму.

Важливою складовою є передова аналітика, 
яка описує розширені аналітичні методи для 
розуміння та візуалізації великих обсягів інфор-
мації. Ці методи охоплюють різні підходи, взяті 
з дослідницьких сфер про прийняття рішень, 
штучний інтелект, оптимізацію, моделювання 
тощо.

Датчики включені до цього блоку як додат-
ковий аспект, оскільки вони дотичні до питань 
збору, обробки та передачі інформації.

У табл. 4 наведено результати оцінювання 
інформаційних технологій.

Штучний інтелект (ШІ)
Системи на основі ШІ можуть бути суто про-

грамними, які діють у віртуальному світі (напри-
клад, голосові помічники, пошукові системи, 
системи розпізнавання мови та обличчя), або 
інтегрованими в апаратні пристрої (наприклад, 
роботи, автономні автомобілі, дрони, програми 
інтернету речей).

Таблиця 3

Потенційний військовий вплив

Критерії
Межі зміни характеристик

(швидкість, дальність, точність, летальність, живучість, надійність або інші 
характеристики, що визначають можливості технології)

Помірний 10–50 %

Високий 50–100 %

Революційний Більше 100 % або проведення заходів чи завдань досі вважалося 
недоцільним або неможливим
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Варто зазначити, що наразі ШІ має деякі 
технічні неефективності та обмеження, про-
те, враховуючи дедалі більш широке його ви-
користання та застосування новітніх наукових 
методів, досить скоро ШІ може стати головною 
загрозою людства.

Дослідники STO виділяють три основні кроки 
створення типової системи ШІ:

1) експертні знання — інформація на цьо-
му кроці представлена експертними знаннями 
або іншими авторитетними джерелами даних і 
записана в комп’ютерній програмі у формі екс-
пертної системи;

2) машинне або статистичне навчання — 
базове припущення, що є основою машинно-
го навчання, яке полягає в тому, що все, що 
працювало в минулому, найімовірніше, про-
довжуватиме працювати й у майбутньому. По 
суті, машинне навчання є апроксимацією набору 
статистичних даних до певних залежностей або 
навіть математичних рівнянь;

3) контекстуальна адаптація — техно-
логія ШІ може виконувати свої задачі вже 
після другого кроку. Однак для інтеграції до 
складних систем необхідне врахування кон-
тексту задачі та зв’язків з іншими систе- 
мами.

У табл. 5 наведено результати оцінювання 
технологій за напрямом “Штучний інтелект”.

Автономність (автономні та роботизовані 
системи)

Автономність – це здатність реагувати на 
невизначені ситуації без людського втручання 
шляхом самостійного формування та вибору 
різних варіантів дій для досягнення цілей на 
основі отриманих знань та оцінки поточної си-
туації [13]. Автономні (роботизовані) системи 
тісно пов’язані зі ШІ та спираються на таку про-
граму під час прийняття рішення. 

До речі, у 2022 р. стало відомо про наяв-
ність у НАТО Плану впровадження автономних 
систем. Коротке резюме про це з’явилося в 
мережі на невеликий проміжок часу, а на мо-
мент написання статті цю інформацію вилучили 
з загального доступу. Це наочний факт, який 
свідчить про зацікавленість та доцільність роз-
виватися в цьому тренді.

Поряд із цим, російсько-українська війна 
досить яскраво показала кричущу необхідність 
розвивати саме ці технології. Наразі жоден на-
ступальний крок, робота артилерії чи будь-які 
інші військові дії не відбуваються без участі без-
пілотних розвідувальних авіаційних комплексів, 
які і є прикладом роботизованих систем.

Таблиця 4

Результати оцінювання технологій за напрямом “Інформація”

Науково-
технологічний 

напрям
Технологічна група

Рівень 
впливу

TRL
Часовий 
горизонт 
зрілості

Інформація Передові обчислення Високий 7–8 2025–2030

Прийняття рішень Високий 5–6 2030–2035

Технології розподіленої книги Високий 5–6 2025–2030

Інноваційні мережі Високий 5–6 2030–2035

Мережеві датчики та сенсорування Високий 5–6 2025–2030

Зберігання інформації Високий 7–8 2022–2025

Кібернетика Високий 5–6 2025–2030

Таблиця 5

Результати оцінювання технологій за напрямом “Штучний інтелект”

Науково-
технологічний 

напрям
Технологічна група Рівень впливу TRL

Часовий 
горизонт 
зрілості

Штучний 
інтелект

Передовий (розширений) ШІ Революційний 3–4 2035+

Застосування та впровадження ШІ Високий 5–6 2025–2030

Технології протидії ШІ (контр ШІ) Революційний 3–4 2030–2035

Людино-машинний симбіоз Революційний 3–4 2035+
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Варто зауважити, що STO немає консенсусу 
щодо визначення дефініцій ані автономних, ані 
роботизованих систем, а їхнє тлумачення пере-
важно залежить від контексту. 

У табл. 6 наведено результати оцінювання 
технологій за напрямом роботизації та авто-
номності.

Космічні технології
У другій половині ХХ ст. провідні держави 

активно займалися розвитком і впровадженням 
широкого спектру технологій, що пов’язані з 
космосом. Такі програми мали виключний ха-
рактер та були прерогативою держави. Про-
те нині бізнес перетнув цю лінію умовних за-
борон на використання космічних технологій і 
досліджень у цій сфері знань. Комерційні під-
приємства не просто зайшли на цей ринок,  
а й становлять стратегічну конкуренцію держав-
ним монополіям у сфері космосу.

Особливої уваги заслуговує інтернет-
зв’язок StarLink, який хоч і не мав характеру 
“game change”, однак суттєво вплинув на ко-
мунікацію українських військ у районах бойо- 
вих дій. 

У табл. 7 наведено результати оцінювання 
технологій за напрямом “Космічні технології”.

Гіперзвукові технології
Як відомо, до гіперзвукових носіїв належать 

такі, що розвивають швидкість понад 5 Махів 
(6125 км/год). Зауважимо, що гіперзвукові фази 

польоту були досягнуті ще до того, як було про-
ведено перші дослідження у сфері гіперзвуку 
(1930 р.), наприклад, під час повернення ракет 
із космосу в атмосферу або під час тривалого 
атмосферного польоту [17].

Особливість розвитку таких технологій по-
лягає не у збільшенні швидкості руху, а в тому, 
що опір повітря стає настільки значним, що під-
вищення теплових навантажень становить над-
звичайну загрозу для гіперзвукової платформи.

Фахівцями країн НАТО активно ведуться 
дослідження та розробки двигунів змішаного 
режиму для більш широкого військового за-
стосування в авіації, гіперзвукових ракетних 
системах і засобах їх протидії.

Витрати країн на наукові дослідження та 
розробки гіперзвукових технологій за останні 
п’ять років зросли в чотири рази, а особливий 
науковий інтерес помічено після початку по-
вномасштабного вторгнення росії в Україну в 
2022 році [18]. Варто зауважити, що рф хоч і 
не лідер у інвестиціях за цим науково-техно-
логічним напрямом досліджень, проте посідає 
впевнене третє місце після Китаю та США [19].

У табл. 8 наведено результати оцінювання 
технологій за напрямом “Гіперзвукові техно-
логії”.

Квантові технології
Квантові технології використовують кванто-

ву фізику та інші пов’язані явища на атомному 

Таблиця 6

Результати оцінювання технологій за напрямом “Автономність”

Науково-
технологічний 

напрям
Технологічна група Рівень впливу TRL

Часовий 
горизонт 
зрілості

Автономні та 
роботизовані 
системи

Передові роботизовані системи Високий 5–6 2025–2030

Технології протидії роботизації Високий 3–4 2030–2035

Людино-машинна взаємодія Високий 3–4 2030–2035

Таблиця 7

Результати оцінювання технологій за напрямом “Космічні технології”

Науково-
технологічний 

напрям
Технологічна група Рівень впливу TRL

Часовий 
горизонт 
зрілості

Космічні 
технології

Зв’язок у космосі Високий 9 2022–2025

Технології протидії космічним 
технологіям Високий 5–6 2030–2035

Космічні платформи Високий 9 2022–2025

Рушійна сила та запуск Високий 9 2022–2025

Датчики Високий 7–8 2022–2025
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та субатомному рівнях, зокрема квантову за-
плутаність і суперпозицію. 

Сучасні військові системи та загалом тех-
нології спираються на квантову фізику. Перша 
квантова революція відбувалася ще в минулому 
столітті та забезпечила основу для багатьох 
сучасних технологій, включаючи транзистори, 
комп’ютерні мікросхеми, лазери та сучасні за-
соби зв’язку.

Упродовж останніх сорока років повільно 
з’явилося нове покоління квантових техноло-
гій, що стало підґрунтям для другої квантової 
революції [20], яка очікувано матиме глибокий 
і революційний вплив. 

Хоча практичне застосування квантових 
ефектів зараз лише досліджується, а готові тех-
нології є досить складними та мають одиничний 
характер, учені всього світу прогнозують, що 
саме квантові обчислення у цифровій сфері при-
йдуть на заміну класичним. 

Квантові технології зазвичай поділяються 
на три великі групи (табл. 9).

Біотехнології (покращення людських 
можливостей)

Біотехнології використовують організми, 
тканини, клітини або молекулярні компоненти, 
отримані з живих істот, щоб впливати на самі 
живі істоти або шляхом втручання в роботу 
клітин або молекулярних компонентів клітин, 
включаючи їхній генетичний матеріал [13]. Та-
кож цей науково-технологічний напрям працює 
з неорганічними матеріалами для покращення 
або вдосконалення людини. 

Свого роду, біотехнології — це біомедичні 
втручання в організм, які використовують для 

покращення людських спроможностей, напри-
клад, фізичної форми, стану здоров’я, когнітив-
них здібностей. 

У табл. 10 продемонстровано основні тех-
нологічні групи, які вважаються найбільш пер-
спективними у сфері біотехнологій.

Новітні матеріали (матеріали та вироб-
ництво)

Науково-технологічний напрям новітніх ма-
теріалів охоплює власне технології створення 
матеріалів і виготовлення на їх основі більш 
складних конструкцій (адитивне виробництво).

Новітні (удосконалені) матеріали – це штучні 
матеріали з унікальними чи досі невідомими 
властивостями. Насамперед це нанотехнології 
або технології синтетичної біології. 

Розробка за такими напрямами може вклю-
чати покриття з надзвичайною термостійкістю, 
високоміцну броню, стелс-покриття, збір і на-
копичення енергії, надпровідність, а також ма-
сове виробництво їжі, палива тощо. Особливий 
пріоритет мають дослідження графену та інших 
нових 2D-матеріалів, що є областю високого 
потенціалу й зростаючого інтересу. 

Адитивне виробництво, яке часто вико-
ристовується як синонім 3D-друку, – це про-
цес створення майже довільного тривимірного 
твердого об’єкта з цифрової моделі шляхом 
пошарового додавання матеріалів. Сфера ви-
користання адитивних технологій поширюється 
від створення мінібіопротезів до друку величез-
них житлових будинків. 

Широкий спектр технологій за цим на-
прямом досліджень згрупований у три групи  
(табл. 11).

Таблиця 9

Результати оцінювання технологій за напрямом “Квантові технології”

Науково-
технологічний 

напрям
Технологічна група Рівень впливу TRL

Часовий 
горизонт 
зрілості

Квантові 
технології

Зв’язок Високий 3–4 2030–2035

Обчислення Високий 3–4 2035+

Датчики Високий 3–4 2035+

Таблиця 8

Результати оцінювання технологій за напрямом “Гіперзвукові технології”

Науково-
технологічний 

напрям
Технологічна група Рівень впливу TRL

Часовий 
горизонт 
зрілості

Гіперзвукові 
технології

Технології протидії космічним 
технологіям Високий 3–4 2030–2035

Рухомі засоби та рушійна сила Високий 5–6 2030–2035
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Енергія (енергія та рушійна сила)
Реагуючи на зміну клімату та виклики у сфе-

рі безпеки перед науковою спільнотою постала 
нова наукова задача щодо створення передових 
технологій зберігання та генерування енергії. 

Найбільш провідними напрямами науко-
вих досліджень є дослідження в полі широко- 
масштабного та глобального виробництва 
сонячної енергії, створення наземних і поза-
земних космічних малих ядерних, торієвих і 
термоядерних реакторів. Прогнозується, що 
значні перспективи безпечного та широко-
доступного виробництва енергії людство до-
сягне у другій половині 2030-х або на початку  
2040-х років.

Важливо зазначити, що ШІ та новітні мате-
ріа ли були і залишатимуться тісно пов’я заними 
та критично важливими факторами таких роз-
робок.

Застосування новітніх енергетичних техно-
логій у військовій сфері неодмінно буде реалізо-
вано на етапах проєктування зразків озброєння. 
Традиційно військові операції є енергоємними 
та значною мірою вичерпали класичні техноло-
гічні рішення. 

У табл. 12 представлено основні групи тех-
нологій за напрямом “Енергія”.

Електроніка та електромагнітні техно-
логії

Електроніка належить до галузі технологій, 
яка використовується в цивільній сфері. Водно-
час такі технології є базисом під час створення 
новітніх зразків озброєння, адже саме елементи 
електроніки забезпечують зменшення масога-
баритних показників готових виробів, підвищу-
ють проходження сигналів та покращують низку 
інших характеристик. 

Загалом це широкий діапазон таких різно-
манітних електронних компонентів, як транзис-
тори, діоди, інтегральні схеми, конденсатори 
тощо, які використовують потік електронів для 
виконання широкого кола завдань (обчислення, 
зв’язок і управління) [13].

Електромагнітні технології – це одна з най-
більш затребуваних сфер досліджень для вій-
ськової сфери, яка передбачає проєктування 
та роботу антен, випромінювання та канали пе-
редачі сигналів, роботу з електромагнітними 
хвилями в різних спектрах (мікрохвилі, інфра-
червоні, рентгенівські та гамма-промені) та 
електромагнітну сумісність [13].

Основні напрями досліджень у галузі розви-
тку електроніки та електромагнітних технологій 
лежать у векторі виходу за межі використання 

Таблиця 10

Результати оцінювання технологій за напрямом “Біотехнології”

Науково-
технологічний 

напрям
Технологічна група Рівень впливу TRL

Часовий 
горизонт 
зрілості

Біотехнології Біоінженерія та генетика Високий 5–6 2030–2035

Біоінформатика Високий 7–8 2025–2030

Біовиробництво Високий 3–4 2030–2035

Біодатчики та біоелектроніка Високий 3–4 2030–2035

Когнітивні технології Революційний 3–4 2035+

Людино-машинний симбіоз Революційний 3–4 2035+

Поліпшення фізичних можливостей Високий 5–6 2030–2035

Соціальне покращення Високий 5–6 2030–2035

Таблиця 11

Результати оцінювання технологій за напрямом “Новітні матеріали”

Науково-
технологічний 

напрям
Технологічна група Рівень впливу TRL

Часовий 
горизонт 
зрілості

Новітні 
матеріали 
(матеріали та 
виробництво)

Наноматеріали Високий 5–6 2025–2030

Адитивне виробництво Високий 5–6 2025–2030

Новітні матеріали Високий 3–4 2030–2035
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кремнію [21], за рахунок проведення фундамен-
тальних досліджень меж кремнієвої фізики. Такі 
дослідження тривають і прогнозовано будуть 
багатообіцяючими. 

Значна частина цих досліджень згрупована 
в технологічні групи (табл. 13).

IV. Обговорення
Визначення найважливіших науково- 

технологічних напрямів та/або окремих техно-
логій чи їх груп безумовно має бути пріоритетом 
військово-технічної політики держави. Ідеть-
ся не просто про тренди провідних країн світу,  
а й про недоцільність розпорошення зусиль на-
шої країни на проведення застарілих і непер-
спективних наукових досліджень.

Як було зазначено вище, поряд із визна-
ченням переліків КТ окремих країн формується 
нова науково-прогностична парадигма щодо 
визначення ПТ. Варто зауважити, що список ПТ 
віддзеркалює загальносвітові тренди науково-
технологічного ландшафту у світі.

Описані методологічні підходи до форсайту 
STO відображають найбільш доцільні показники 
оцінювання технологій у контексті передбачення 
їх проривного ефекту. Причому такою кількістю 
ресурсів, як матеріальних, так і людських, які 
були задіяні у форсайті 2023 р., похизуватися 
може далеко не кожна прогностична інституція. 
Тим не менш, розроблена STO модель прогно-

зування на основі штучного інтелекту STEAM є 
унікальною за своїми масштабами та можли-
востями.

Нашій країні варто перейняти провідний до-
свід НАТО щодо технологічного прогнозування, 
але з внесенням певних коректив, обмежень і 
спрощень.

До речі, одним із раціональних напрямів 
оптимізації форсайтів є об’єднання переліків КТ 
і ПТ. Такий підхід дає змогу зменшити наванта-
ження в проведенні прогностичних досліджень, 
не знижуючи їхню якість. 

Подібні дослідження не є новим сегментом 
вітчизняних наукових дискусій, а вже прово-
дяться та мають на меті вироблення ефективної 
моделі технологічного форсайту [1; 2].

ВИСНОВКИ

Здійснене у даній праці аналітичне дослі-
дження дало потужний поштовх формуванню 
сучасної вітчизняної парадигми технологічного 
форсайту з визначення ПТ. У статті в стислому й 
узагальненому вигляді наведено методичні під-
ходи до визначення ПТ НАТО; розкрито типові 
ознаки технологічного форсайту з визначення 
ПТ, основні методи та підходи до прогнозування. 

Проведено порівняння між критичними та 
ПТ, показано їх суть та місце в системі техно-
логічного прогнозування.

Таблиця 12

Результати оцінювання технологій за напрямом “Енергія”

Науково-
технологічний 

напрям
Технологічна група Рівень впливу TRL

Часовий 
горизонт 
зрілості

Енергія 
(енергія та 
рушійна сила)

Виробництво енергії Високий 5–6 2025–2030

Зберігання енергії Високий 5–6 2030–2035

Рушійна сила Високий 5–6 2025–2030

Трансмісія Високий 5–6 2025–2030

Таблиця 13

Результати оцінювання технологій за напрямом  
“Електроніка та електромагнітні технології”

Науково-
технологічний 

напрям
Технологічна група Рівень впливу TRL

Часовий 
горизонт 
зрілості

Електроніка та 
електромагнітні 
технології

Антени Високий 9 2025

Зброя спрямованої енергії Високий 5–6 2030–2035

Мікроелектроніка Високий 9 2025

Фотоніка та лазери Високий 7–8 2025–2030

Спектральне керування Високий 5–6 2025–2030
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Описано процес і масштаб отримання 
вхідних даних до форсайту, який проводився у  
2023 році.

Показано спільні та відмінні риси форсайтів 
2020 та 2023 рр., проаналізовано всі показники, 
які застосовувалися для оцінювання технологій, 
а також ті, що були наведені лише для ознайом-
лення. Причому оцінювання за такими показ-
никами не бралося до уваги та мало виключно 
дорадчий характер.

Наведено стислий опис моделі оцінки  
науково-технологічної екосистеми (STEAM), яка 
була розроблена виключно під технологічний 
форсайт. Модель використовує алгоритми ШІ 
та здатна самостійно визначати рівень перспек-
тивності технологій, виходячи з аналізу наявної 
в інтернеті інформації.

У дослідженні були застосовані такі показ-
ники, як: технологічна зрілість, рівень уваги до 
технології, інтеграція до спроможностей НАТО 
та потенційний військовий вплив. Визначено, 
що у форсайті 2023 р. показник “часовий гори-
зонт” не застосовувався, а горизонт готовності 
технології визначався за рівнями зрілості. По-
при проведену роботу щодо побудови циклу 
Гартнера за всіма технологіями, такий показ-
ник не було застосовано під час оцінювання,  
а наведено як додаткову інформацію.

У статті наведено результати оцінювання 
досліджуваних технологічних груп або науко-
во-технологічних напрямів у ході технологіч-
ного форсайту з горизонтом прогнозування до  
2043 року. Виділено десять таких напрямів. ШІ, 
великі масиви даних та автономні системи ви-
значено як найбільш проривні та перспективні 
напрями наукових досліджень.

Пропонована увазі читачів стаття може бути 
використана як базис для розроблення вдо-
сконаленої методики технологічного форсайту 
з визначення проривних та/або критичних тех-
нологій в Україні. 

Разом із тим, такі окремі складові під час 
оцінювання технологій, як цикл Гартнера, мо-
дель STEAM і рівні зрілості технологій, пред-
ставляють науковий інтерес з точки зору на-
буття передового досвіду та формування віт-
чизняної парадигми технологічного форсайту.
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INTRODUCTION

Investments in the economy promote produc-
tivity growth, but excessive enthusiasm of investors 
can lead to excessive investments. Investments 
become excessive when their large volumes are 
combined with declining returns. The enthusiasm 
of investors, which contributes to the excessive 
growth of investment, diminishes as their returns 
decline. The problem of excessive investments 
is crucial for China, where investments are a sig-
nificant driver of economic growth. This article 
aims to investigate the reasons behind excessive 
investments, necessitating corrective actions in 
economic relationships.

ANALYSIS OF RECENT RESEARCH  
       AND PUBLICATIONS

Numerous studies are currently being con-
ducted to analyze the occurrence of excessive 
investments. Leading foreign and Chinese scholars 
have addressed theoretical aspects of excessive 
investments. Among them are Larry Lang, Robert 
Litzenberger, Li Lizhun, Ma Ciaomei, Gao Taoli, Li 
Feng, Sun Xiaolin, and others.

1. Concept of Excessive Investments
The definition of a firm’s value is manifested in 

its ability to create economic benefits by utilizing 
production resources necessary for its operations, 
with the aim of increasing the firm’s value. 

Investment decisions of a company occupy a 
key position in financial decisions, indicating that 
the enhancement of the firm’s value or its reinvest-
ment is primarily achieved through the company’s 
investment activities. With the development of the 
market economy, a firm’s investments are subject 
to the dual impact of internal and external fac-
tors, and the investment efficiency of the firm is 

also influenced to varying degrees. In this context, 
several foreign scholars have conducted research 
on “optimal investments”, leading to the identifica-
tion of problems related to inefficient investments, 
excessive investments, and underinvestment.

Excessive investments originate from the “hy-
pothesis of excessive investments” model pro-
posed by Larry Lang and Robert Litzenberger, de-
fined as companies that, due to the presence of a 
large amount of free cash flows, invest in invest-
ment opportunities with a net present value less 
than zero, reflected in companies with a Tobin’s 
Q ratio of less than 1 (the ratio of the market value 
of the company to the replacement cost of the 
company’s assets).

In recent years, based on the widespread oc-
currence of excessive investments in listed com-
panies (open-type joint-stock companies whose 
shares are traded on the stock exchange), Chi-
nese scholars have conducted corresponding re-
search. They argue that companies, to enhance 
their competitiveness in the market, irrationally 
and sometimes blindly expand their business 
scale, investing in new projects that do not actu-
ally match the current situation of the company, 
even projects in areas unfamiliar to the company, 
resulting in excessive investments. Essentially, 
the conflict of interest between managers and 
shareholders, caused by the separation of own-
ership rights in modern corporate systems, leads 
managers to prioritize their personal gain and 
choose projects that maximize their own benefit, 
even if these projects have a negative net present  
value.

As a result, excessive investments are invest-
ment decisions that are not optimal in terms of 
value for the company, going beyond or deviating  
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from its capabilities and growth opportunities, 
particularly projects with a negative net discount-
ed income (NDI). This leads to inefficient capital 
allocation within the company. However, it is im-
portant to consider that when making investment 
decisions, a company may sacrifice short-term 
income by investing in projects with a negative 
NDI but capable of bringing long-term benefits 
to the company. In this case, it is not considered 
excessive investments.

2. Causes of Excessive Investments
2.1. Managerial Divergence from Owner 

Objectives 
In the structure of the Chinese capital mar-

ket, when making financial decisions, especially 
investment decisions, shareholders, managers, 
and creditors assess issues from the perspective 
of their own interests. Conflicts of interest between 
these parties are the root cause of inefficient in-
vestments in companies.

Firstly, there is a conflict between shareholders 
and management. The separation of ownership 
and control in modern corporate systems leads 
to a conflict of interest between shareholders and 
management. Shareholders tend to maximize 
shareholder profit and the firm’s value, while the 
management, perhaps, is more concerned with 
their personal development or maximizing personal 
income. This creates an agency conflict between 
shareholders and management. As those directly 
responsible for the operational activities of the 
company, management is inclined to invest in 
projects that are beneficial for their own develop-
ment, even if the net present value of the project 
is negative or contradicts the goals of maximizing 
the firm’s value and shareholder profit. In such 
cases, management may use their informational 
advantage to provide shareholders with informa-
tion supporting the decision in favor of a project 
that does not align with the goals of maximizing the 
firm’s value, resulting in excessive investments in 
the company.

Secondly, there is a conflict between share-
holders and creditors. Many experts and research-
ers have studied the impact of debt financing on 
investment behavior, but no unanimous conclusion 
has been reached. Usually, in the case of a high 
level of corporate indebtedness, shareholders and 
management align against creditors, and share-
holders have strong incentives to direct the com-
pany’s assets into high-risk, high-reward projects. 
In case of success, they receive the majority of the 
investment’s profits, but in case of failure, most 
of the losses are borne by the creditors. Overin-
vestment by a company often involves the choice 
of high-risk, high-reward projects, which is detri-
mental to the interests of creditors. However, when 

the net present value of a project is insufficient to 
repay the company’s debts, shareholders can-
not share the profits from investments. Even if the 
net present value of the project is positive and the 
probability of success is high, shareholders may 
refrain from investing, which is also a manifestation 
of underinvestment. Creditors play a positive role 
in managing the company by making timely debt 
payments, and their control can prevent the risk of 
transferring management power and to some ex-
tent, suppress undesirable investment behavior of 
the management. Short-term debt can also reduce 
agency costs. Various factors, such as the compa-
ny’s level of indebtedness and investment returns, 
can lead to inefficient investments by the company, 
causing conflicts of interest between shareholders 
and creditors and possibly resulting in excessive or 
inadequate investments by the company. However, 
due to the positive role of creditors in corporate 
governance, undesirable investment behavior of 
the company can be reduced.

Thirdly, there is a conflict between controlling 
shareholders and small to medium-sized share-
holders. Based on principal-agent theory, the 
problem of agency is mainly related to the conflict 
of interest between shareholders and manage-
ment. However, when the concentration of cor-
porate capital reaches a certain level, the agency 
problem will be shifted into a conflict of interest 
between controlling shareholders and minority 
shareholders. The main shareholder often sacri-
fices the interests of minority shareholders to gain 
the benefits of private control, and the controlling 
shareholder may seek advantages through inef-
ficient investments and excessive diversification. 
Relevant expert research shows that given the cur-
rent state of the capital market, it is difficult for 
companies to protect the rights and interests of 
small to medium-sized shareholders, and they are 
often controlled by major shareholders, leading to 
conflicts among shareholders. Large shareholders 
often choose corporate decisions that are favora-
ble to them.

2.2. Information Asymmetry
The theory of information asymmetry was 

proposed by American economists such as 
George Akerlof, Michael Spence and Joseph  
E. Stiglitz. They were awarded the Nobel Prize in 
2001 for their “analysis of markets with asymmetric 
information”, which, along with the earlier work 
of James A. Mirrlees and William Vickrey in 1996, 
underscored the significance of informational is-
sues in economics.

According to the theory they put forth, due to 
differences in the amount of information available 
to all parties participating in a market economy, 
stemming from objective factors such as delayed 
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information transmission, information losses 
caused by intentional withholding of information 
during its transmission, and variations in the de-
gree of information possession among different 
economic agents or stakeholders, the party pos-
sessing a greater amount of information will gain 
a competitive advantage.

Information Asymmetry Information asym-
metry is a critical factor contributing to excessive 
investments. In the Chinese corporate landscape, 
information is not always equally accessible to 
all stakeholders, leading to discrepancies in their 
understanding of a company’s prospects and in-
vestment opportunities.

This imbalance in information availability can 
result in several scenarios:

• Managerial Opportunism: Managers may 
take advantage of their superior access to 
company information, making investment de-
cisions that primarily benefit their personal 
interests. In such cases, they might opt for 
projects that enhance their status or income, 
even if those projects are not aligned with the 
company’s overall strategic goals or do not 
offer positive net present value. The owner 
rarely directly participates in the business ac-
tivities of the enterprise, and the likelihood 
of obtaining any effective information is not 
strong. In cases of not knowing the facts, the 
owner receives informational feedback from 
the manager, and this information is mostly 
more “favorable” information for the project 
that the management expects to invest in, such 
as economic potential, existing ample room for 
development, etc.

• Misleading Shareholders: Management, 
armed with privileged information, can ma-
nipulate or selectively disclose data to share-
holders to persuade them to approve invest-
ments that may not be in the best interest of 
the company. This manipulation can result in 
excessive investments driven by shareholder 
approval based on incomplete or biased infor-
mation.

• Herding Behavior: In situations where infor-
mation is scarce, or there is a lack of trans-
parency in the investment process, investors 
may follow the crowd and make investment 
decisions based on the actions of others. This 
herd mentality can lead to overinvestment as 
multiple parties simultaneously invest in pro-
jects, causing resources to be inefficiently al-
located.
Information asymmetry exacerbates the agen-

cy problems between various stakeholders, leading 
to suboptimal investment decisions and potentially 
resulting in excessive investments. The scenarios 

mentioned indicate that the current development 
of China’s capital market is inadequately justified, 
and the corresponding mechanisms require further 
refinement.

2.3. Non-Standardized Corporate Gover-
nance Structure

Another significant driver of excessive invest-
ments is the lack of standardized corporate gov-
ernance structures. Corporate governance practic-
es vary widely among companies, and this lack of 
uniformity can contribute to poor decision-making 
in terms of investments.

At the core of corporate governance is the es-
tablishment of an effective management mecha-
nism, allowing adaptation to the dynamic envi-
ronment in which the enterprise operates, con-
ducting scientific and efficient management of 
the enterprise, facilitating the pursuit of the goal 
of maximizing the enterprise’s value, and safe-
guarding the legal rights and interests of stake-
holders. Corporate governance permeates all 
business activities of enterprises, and investment 
decisions occupy a central place in corporate fi-
nancial decisions. Corporate governance plays an 
extremely important role in the investment deci-
sion-making process, as reflected in the oversight 
of corporate investment behavior. Therefore, the 
non-standardized structure of corporate govern-
ance is one of the significant reasons for excessive  
investments.

Corporate governance is divided into external 
governance and internal governance. Given the 
unique characteristics of the equity structure of 
Chinese listed companies, characterized by a high 
degree of capital concentration, the primary pur-
pose of corporate governance is to address the in-
terests of shareholders and management. External 
governance primarily involves the implementation 
of corporate governance through market mecha-
nisms, external competitive market systems, legal 
mechanisms, and the protection of the legal rights 
and interests of stakeholders. Internal governance 
pertains to the establishment of control mech-
anisms, checks and balances between owners 
(mainly shareholders) and management through 
institutional mechanisms, the reasonable distribu-
tion of rights and responsibilities between owners 
and management, a mutual system of checks and 
balances between shareholders, creditors, and 
managers, as well as the prevention and limitation 
of excessive investments by companies.

When a company is controlled by a major 
shareholder, it often prefers to make decisions 
that benefit itself, disregarding the interests of 
all shareholders. In such cases, the efficiency of 
the corporate governance mechanism within the 
company is also significantly compromised.
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In companies with weak corporate governance 
structures or non-standardized practices, there 
may be a lack of checks and balances to oversee 
managerial actions. Without appropriate mecha-
nisms to monitor and control management, the 
decision-making process can be skewed towards 
managerial interests, leading to investments that 
favor personal gain or career advancement rather 
than long-term value creation.

Furthermore, companies without clear govern-
ance guidelines may struggle to establish effective 
control over investment decisions. This can lead to 
excessive investments, especially if management 
is not held accountable for their investment choic-
es or if there is no transparent system in place to 
evaluate the performance of investment projects.

2.4. Managerial Characteristics and Cog-
nitive Biases

Personal characteristics and cognitive biases 
of managers also play a role in stimulating exces-
sive investments. Theories such as principal-agent 
relationships and information asymmetry imply the 
presence of a prerequisite, assuming that enter-
prise management is a rational economic agent, 
and that management exercises its right to make 
appropriate decisions. However, in practice, man-
agers are often not entirely rational individuals and 
are influenced by their subjective psychological 
factors, primarily manifested in the overconfidence 
of managers, herd mentality, and so on.

Managers may exhibit excessive confidence 
in their abilities, believing they have a higher 
chance of success, while ignoring psychological 
bias stemming from previous failures. This leads 
to the adoption of optimistic but unfounded invest-
ment decisions. This excessive managerial self-
assuredness can lead to a propensity for risk, an 
overestimation of project benefits, and a readiness 
to pursue projects that offer uncertain and high 
rewards. Under such an approach, it is challenging 
to assess the true benefits of a project, and the 
choice becomes unscientific and irrational.

Additionally, managers may succumb to behav-
ioral biases, such as the “sunk cost fallacy”, where 
they continue to invest in unsuccessful projects 
simply because they have already allocated re-
sources to them. This can perpetuate investments 
that no longer make financial sense.

Thus, enterprise management does not effec-
tively align with the actual business situation and 

the competitive strength of the enterprise itself. It 
does not consider whether the investment project 
aligns with market analysis and reasonable plan-
ning but blindly follows and imitates, leading to 
irrational behavior and excessive investments by 
enterprises.

CONCLUSIONS

The driving forces of excessive investment 
comprise the following four factors: the devia-
tion of managers from owners’ goals, information 
asymmetry, non-standardized corporate govern-
ance structure, managerial characteristics, and 
cognitive biases. By studying the factors of exces-
sive investments, we further deepen our under-
standing of excessive investments, which, in turn, 
necessitates the development and implementation 
of measures in economic and financial relation- 
ships.
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ДОСЛІДЖЕННЯ НАДМІРНИХ ІНВЕСТИЦІЙ: КОНЦЕПЦІЇ ТА МОТИВИ

Резюме. Інвестиції в економіку сприяють зростанню продуктивності. Однак надмірне завзяття серед ін-
весторів може призвести до надмірних інвестицій. У статті розглянуто концепції та причини надмірних 
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інвестицій. Мотивація надмірного інвестування охоплює комплекс чинників: відхилення менеджерів від ці-
лей власників, інформаційна асиметрія, нестандартизовані структури корпоративного управління, а також 
управлінські характеристики та когнітивні упередження. Розв’язання цих проблем має вирішальне значення 
для пом’якшення наслідків надмірних інвестицій і забезпечення більш ефективного розподілу ресурсів у 
компаніях.

Ключові слова: надмірні інвестиції, мотивація до надмірних інвестицій, структура корпоративного управ-
ління. 
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і систематизована інформація з питань трансферу технологій, науково-технічного та інноваційного 
розвитку, що надсилається в онлайн-режимі і призначена для здійснення наукової та інноваційної ді-
яльності. Видання надсилаються протягом року згідно з вказаною на сайті Інституту періодичністю. До 
вашої уваги інформаційний пакет “Комплексний” (8 видань):

КОНТАКТИ: 
телефон (044) 521-00-39,

е-mail: uintei.ua@gmail.com, uintei.info@gmail.com
Детальніше на сайті УкрІНТЕІ: www.uintei.kiev.ua

• фаховий журнал “Наука, технології, інновації”;
• інформаційний бюлетень “Дослідження, технології  

та інновації у Європейському Союзі”;
• дайджест новин “Наука, технології, інновації”;
• дайджест трансферу технологій;
• “Збірник рефератів дисертацій, НДР та ДКР”; 

• “Бюлетень реєстрації НДР та ДКР”; 
• бюлетень “План проведення наукових, науково-техніч-

них заходів в Україні”;
• “Закони та підзаконні акти, директивні документи у сфері 

вищої освіти, науки, науково-технічної інформації, нау-
ково-технологічного та інноваційного розвитку України”.
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ВСТУП

Такі нематеріальні активи, як торгові марки, 
винаходи, корисні моделі, промислові зразки 
та дані, набувають дедалі більшого значення в 
сучасній економіці знань. Інтелектуальна влас-
ність (ІВ) є ключовим фактором економічного 
зростання, оскільки вона допомагає компаніям 
отримувати вигоду зі своїх нематеріальних ак-
тивів. За останні два десятиліття обсяг щоріч-
них інвестицій в “активи ІВ” у ЄС збільшився на 
87 %, тоді як обсяг матеріальних (нежитлових) 
інвестицій — лише на 30 %. Інвестиції в немате-
ріальні активи також значно менше постраждали 
від попередньої економічної кризи 2008 року. 
Загалом на галузі з інтенсивним використан-
ням ІВ припадає майже половина всього ВВП 
та понад 90 % всього експорту ЄС. У період 
2017–2019 рр. майже 76 % торгівлі всередині 
ЄС припадало на галузі з інтенсивним викорис-
танням патентів [1].

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 

Попри стратегічне значення патентів, па-
тентне право ЄС залишається фрагментованим. 
Тому патентне законодавство ЄС потребує мо-
дернізації, щоб підвищити стійкість патентної 
системи, підтримати перехід ЄС до “зелених” і 

цифрових технологій та зміцнити технологічний 
суверенітет ЄС, зокрема в галузі нових техноло-
гій. Європейська Комісія (ЄК) 27 квітня 2023 р. 
запропонувала нові правила, щоб допомогти 
компаніям, особливо малим і середнім під - 
приємствам (МСП), максимально використати 
свої винаходи, нові технології та здійснити вне-
сок у конкурентоспроможність ЄС і техноло-
гічний суверенітет [1–3]. Прийнятим набором 
пропозицій щодо Регламенту ЄС демонструє 
свою готовність до подальшого посилення гар-
монізації патентного законодавства ЄС та допо-
внення Єдиної патентної системи, запуск якої 
відбувся в червні 2023 року. У сучасному світі 
глобалізованих ринків та економіки знань жит-
тєво важливо, щоб система ІВ ЄС була ефектив-
ною, прозорою та розрахованою на майбутнє, 
що встановлює глобальні стандарти ЄС. Водно-
час кожне з них спрямоване на те, щоб зробити 
патентну систему більш ефективною шляхом 
подальшого усунення фрагментації єдиного 
ринку, скорочення бюрократичної тяганини та 
підвищення ефективності. Ця надійна патентна 
база дозволить економічним операторам і ком-
петентним органам краще захищати інновації, 
забезпечуючи справедливий доступ, зокрема 
під час надзвичайних ситуацій.

http://doi.org/10.35668/2520-6524-2023-4-05
УДК 330.47:004 
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МОДЕРНІЗАЦІЯ ПАТЕНТНОЇ СИСТЕМИ ЄС: 
НОВАЦІЇ ТА МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ УКРАЇНИ

Резюме. Здійснено економіко-правовий аналіз запропонованих Європейською Комісією 27 квітня 2023 р.  
нових правил щодо модернізації патентної системи Європейського Союзу, їхніх особливостей, про-
блем, перспектив і можливостей використання для України. Досліджено пропоновані Європейською 
Комісією положення про стандартні основні патенти, примусове ліцензування винаходів у кризових си-
туаціях і перегляд законодавства про сертифікати додаткової охорони, роль Фонду МСП 2023 Ideas 
Powered for Business SME Fund з бюджетом у 60,1 млн євро. Його метою є підтримка малих і середніх 
підприємств (МСП) в ефективному управлінні їх портфелями інтелектуальної власності з метою приско-
рити перехід до “зелених” і цифрових технологій, а також підтримати їхнє відновлення після таких не-
давніх криз, як Covid-19 та наслідки російського вторгнення в Україну. Фінансова підтримка, яку україн-
ським МСП надають Європейська Комісія та EUIPO, охоплює: захист торговельних марок і промислових 
зразків у межах ЄС (на національному, регіональному рівнях та на рівні ЄС) в обсязі 75 % від усіх збо-
рів до максимальної суми 1000 євро; захист патентів або пов’язаної з ними діяльності в межах ЄС (для 
національних і європейських патентів, зокрема унітарних) в обсязі 75 % від загальної суми зборів — до 
1500 євро. Показано, що додана вартість інтелектуальної власності зростає у більшості європейських 
промислових екосистем. Права інтелектуальної власності, зокрема патенти, які є найважливішим не-
матеріальним активом, покликані відіграти вирішальну роль у розширенні масштабів “зелених” інновацій, 
одночасно створюючи бізнес-обґрунтування для чистих технологій, а також сприяючи стійкій цифровій  
трансформації. 

Ключові слова: інтелектуальна власність, патентна система, винаходи, стандартні основні патенти, при-
мусова ліцензія, сертифікат додаткової охорони, цифрова трансформація.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
       І ПУБЛІКАЦІЙ  

Проблеми патентного права ЄС, примусо-
вого ліцензування винаходів, сертифікатів до-
даткової охорони, винахідницької та інновацій-
ної діяльності досліджували українські науковці 
Г. О. Андрощук, Ю. Л. Бошицький, О. Б. Бутнік- 
Сіверський, В. В. Вірченко, О. Ф. Дорошен- 
ко, Р. Є. Еннан, І. Ю. Єгоров, К. В. Єфремова, 
Ю. М. Капіца, О. Ю. Кашинцева, О. О. Твере-
зенко, О. П. Орлюк, М. Ю. Потоцький, Л. І. Ра-
ботягова, А. С. Ромашко, Р. Б. Шишка, І. Є. Яку-
бівський та ін. Однак особливості, проблеми та 
перспективи реалізації нових положень ЄК щодо 
модернізації патентної системи ЄС, їх значення 
та можливостей використання в Україні, по-
требують подальших досліджень та реалізації. 

Метою дослідження є економіко-правовий 
аналіз запропонованих ЄК 27 квітня 2023 р. но-
вих правил щодо модернізації патентної систе-
ми ЄС, їхніх особливостей, проблем, перспек-
тив і можливостей використання для України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Патентну систему розуміють як комплекс 
політичних, економіко-правових, організацій-
них, судових заходів, які, базуючись на наданні 
патентоволодільцю тимчасової монополії на 
певній території, забезпечують розвиток на-
ціональної технології та її вигідне комерційне 
використання. Засвідчує права ІВ на винахід, ко-
рисну модель, промисловий зразок охоронний 
документ — патент, який надає його володільцю 
виключне право на використання цього об’єкта. 
Патент — ефективний засіб захисту інвестицій 
у науково-дослідні та дослідно-конструкторські 
розробки (НДДКР), охорони прав винахідників, 
захисту патентоволодільця від недобросовісної 
конкуренції [4, с. 62].

Пропоновані ЄК Положення про стандартні 
основні патенти, примусове ліцензування вина-
ходів у кризових ситуаціях і перегляд законо-
давства про сертифікати додаткової охорони 
мають створити більш прозору, ефективну та 
перспективну систему захисту прав ІВ. Ці про-
позиції доповнять Єдину патентну систему. Їх 
відповідними відправними точками є існуючі 
положення та принципи міжнародного права 
ІВ та законодавства ЄС. Водночас кожне з них 
спрямоване на те, щоб зробити патентну сис-
тему більш ефективною шляхом подальшого 
усунення фрагментації єдиного ринку, скоро-
чення бюрократичної тяганини та підвищення 
ефективності. Ця надійна патентна база дозво-
лить економічним операторам і компетентним 
органам краще захищати інновації, забезпечу-
ючи при цьому справедливий доступ, зокрема 

під час надзвичайних ситуацій. Аналізовані нами 
положення охоплюють такі ключові сфери.

Стандартні основні патенти. Стандарт-
ні основні патенти (Standard essential patents, 
SEP) — це патенти, що захищають технологію, 
яка була оголошена необхідною для впрова-
дження технічного стандарту, прийнятого ор-
ганізацією з розробки стандартів (SDO). Такі 
стандарти стосуються, наприклад, підключен-
ня (5G, Wi-Fi, Bluetooth, NFC) або стандартів 
стиснення та розпакування аудіо / відео. Щоб 
створити продукт, що відповідає стандарту, роз-
робник зобов’язаний використати відповідні 
“основні” патенти. Монополія, що надається 
такими конкретними патентами, врівноважуєть-
ся зобов’язанням власників SEP ліцензувати 
ці патенти на справедливих, розумних і не-
дискримінаційних умовах (fair, reasonable and 
non-discriminatory, FRAND), надаючи доступ на 
ринок розробникам. Упродовж багатьох років 
чинна патентна система страждала від відсут-
ності прозорості, передбачуваності та тривалих 
суперечок і судових розглядів, що вперше було 
визнано в Повідомленні Комісії за 2017 р. щодо 
основних патентів. Проте такі попередні заходи 
щодо розв’язання цих проблем, як саморегулю-
вання, не довели її ефективності. У своєму Плані 
дій у галузі ІВ на 2020 р. Комісія наголосила на 
необхідності “набагато чіткішої та передбачува-
ної структури, яка стимулює добросовісні пере-
говори, а не звернення до судових розглядів”. 
Застосовність SEPs (особливо для стандартів 
підключення) зростатиме з розвитком інтер-
нету речей (IoT). Відповідно, система, що до-
бре функціонує, полегшує доступ до технологій, 
заохочуючи інновації, має вирішальне значення 
для технологічного суверенітету ЄС. Пропо-
нована система ліцензування SEP [5] спрямо-
вана на створення збалансованої системи, яка 
встановлює глобальний орієнтир прозорості 
SEP, зменшення конфліктів та ефективних пере-
говорів. Вона має такі дві головні цілі:

• забезпечення того, щоб як власники SEP 
ЄС, так і розробники впроваджували іннова-
ції в ЄС, виробляли та продавали продукцію 
в ЄС та були конкурентоспроможними на 
світових ринках;

• забезпечення того, щоб кінцеві користувачі, 
включаючи МСП і споживачів, отримували 
вигоду від продуктів, заснованих на новітніх 
стандартизованих технологіях, за справед-
ливими та розумними цінами.
Запропонована система ліцензування SEP 

забезпечить додаткову прозорість щодо порт-
фелів SEP, сукупних відрахувань (коли йдеться 
про патенти декількох власників) та надасть 
сторонам ефективніші засоби для узгодження 
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загальних умов своїх ліцензій. Пропозиція вво-
дить заходи щодо наступних аспектів: реєстр 
SEP, база даних і перевірки суттєвості; експертні 
висновки про сукупне роялті SEP; визначення 
FRAND за допомогою примирення замість доро-
гого судового розгляду; заходи підтримки МСП; 
створення “Центру компетенції” при Відом-
стві інтелектуальної власності Європейського  
Союзу (EUIPO). Регулювання, що пропонується, 
буде застосовуватися до всіх стандартів, які бу-
дуть опубліковані після набрання ним чинності. 
Однак Комісія визначить, які зі стандартів, їх 
реалізацій або варіантів використання будуть 
виключені з процесу встановлення сукупних ро-
ялті й узгодження FRAND у ситуаціях, коли від-
повідне ліцензування SEP не створює суттєвих 
труднощів чи неефективності, що впливають на 
функціонування внутрішнього ринку. І навпаки, 
стандарти, опубліковані до набуття чинності 
Регламенту не підпадатимуть під його дію, якщо 
лише конкретні ринкові спотворення через не-
ефективність ліцензування SEP не спонукають 
Комісію включити їх до сфери свого застосу-
вання. Ця концепція широко застосовувана в 
патентному праві ЄС і США, та майже не відома 
в Україні [6]. А тепер більш докладно. 

Що таке стандартні основні патенти 
і про які стандарти та продукти йдеться? 
Стандартний основний патент (SEP) — це па-
тент, що захищає технологію, яка була оголо-
шена необхідною для впровадження технічного 
стандарту, прийнятого організацією з розробки 
стандартів (SDO). Такі стандарти включають, 
наприклад, такі технологічні стандарти, як 5G і 
Wi-Fi, стиснення та розпакування аудіо та відео 
(наприклад, MPEG, HEVC), технології зберігання 
даних та обміну ними (наприклад, CD та DVD), 
формати фотографій (JPEG) та сумісність до-
машнього аудіо та відео (HAVi). Користувачами 
цих стандартів традиційно є виробники телеко-
мунікаційного обладнання, мобільних телефо-
нів, комп’ютерів, планшетів, телевізорів тощо.  
З інтенсивним розвитком IoT ці стандарти деда-
лі ширше впроваджуються зростаючим числом 
зацікавлених сторін, включаючи багато МСП,  
у підключених автомобілях, безпілотних літаль-
них апаратах, платіжних терміналах, пристроях 
стеження, інтелектуальних лічильниках, моні-
торах працездатності та інших інтелектуальних 
пристроях. 

У чому особливість ліцензування SEP у 
порівнянні з іншим патентним ліцензуван-
ням і в чому полягає проблема? Власник 
патенту зазвичай може вирішувати, чи нада-
вати іншим економічним суб’єктам ліцензію 
на право використання його інновацій. Однак 
включення запатентованої технології до стан-

дарту дає власнику SEP певну ринкову владу 
над розробником стандарту. Тому власники SEP, 
які беруть участь у розробці стандартів, мають 
взяти на себе зобов’язання ліцензувати свої 
SEP на “справедливих, розумних і недискримі-
наційних” умовах (FRAND). Ліцензування SEP 
на практиці може спричинити певні труднощі. 
Деякими ключовими проблемами є відсутність 
прозорості щодо ландшафту SEP та суттєвості 
заявлених SEP, що ускладнює для розробників 
оцінку їхньої схильності до SEP досить завчас-
но, щоб врахувати витрати на ліцензування при 
плануванні свого бізнесу. З іншого боку, влас-
ники SEP скаржаться на тривалі та дорогі пере-
говори, особливо з великими виконавцями. Ці 
“тертя” можуть призвести до судових розглядів, 
які призводять до значних затримок і витрат 
на переговори та укладання ліцензійних угод. 
Були виявлені такі причини цих проблем. По-
перше, відсутня прозорість щодо володіння, 
застосовності та суттєвості SEP. Це призводить 
до надмірного декларування SEP (тобто патенти 
оголошуються суттєвими для стандарту, навіть 
якщо вони не є такими). По-друге, існує дуже 
мало інформації про ліцензійні збори SEP (лі-
цензійні відрахування FRAND), що створює сут-
тєві перешкоди для розробників, які не мають 
достатнього досвіду або ресурсів, щоб оцінити, 
чи дійсно ліцензійна пропозиція власника SEP є 
FRAND. Нарешті, суперечки щодо ліцензування 
можуть забирати багато часу та коштів. Отже, 
проста загроза судової заборони (що веде до 
припинення виробництва або вилучення ймо-
вірно контрафактної продукції) та ймовірність 
тривалої та дорогої судової процедури можуть 
створити непереборний тиск на виконавців, 
особливо МСП, з метою змусити їх погодитися 
на отримання ліцензії за ставками, які можуть 
бути не дуже високими. Для обох сторін звер-
нення за дозволом до суду також забирає зна-
чну кількість ресурсів та часу. 

Яка мета запропонованих заходів? Ре-
форма SEP спрямована на створення збалан-
сованої структури, яка встановлює глобальний 
орієнтир для прозорості SEP з наступними дво-
ма цілями: 1) забезпечення того, щоб як влас-
ники SEP ЄС, так і розробники впроваджували 
інновації в ЄС, виробляли та продавали про-
дукцію в ЄС та були конкурентоспроможними на 
ринках, які не входять до ЄС; 2) забезпечення 
того, щоб кінцеві користувачі, включаючи МСП 
та споживачів, отримували вигоду від продук-
тів, заснованих на новітніх стандартизованих 
технологіях, за розумними цінами, які адекват-
но винагороджують інновації, що лежать в їх 
основі. Ініціатива спрямована на стимулювання 
участі європейських фірм у процесі розробки  
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стандартів і широкого впровадження таких стан-
дартизованих технологій, особливо в галузях ІоТ. 

Який обсяг пропозиції? Пропонований 
Регламент буде застосовуватися до всіх стан-
дартів, що будуть опубліковані SDO після на-
буття ним чинності (майбутні стандарти). До 
цих майбутніх стандартів будуть застосовані всі 
ключові особливості запропонованого Регла-
менту, включаючи реєстрацію та перевірки на 
предмет суттєвості, сукупний розмір роялті та 
визначення FRAND. Комісія встановить стандар-
ти або пов’язані з ними реалізації чи варіанти 
використання, до яких не застосовуватимуть-
ся положення процедур визначення сукупних  
роялті та визначення FRAND. Регламент не буде 
застосовуватися до стандартів, які були опублі-
ковані SDOs до набуття ним чинності. Однак,  
у тих випадках, коли функціонування внутріш-
нього ринку серйозно перекручене через не-
ефективність ліцензування SEP, Комісія в термі-
ни, встановлені в запропонованому Регламенті, 
визначить стандарти чи пов’язані з ними реалі-
зації або варіанти використання, до яких засто-
совуватиметься запропонований Регламент. Ко-
місія також визначить, яка з процедур (сукупний 
роялті, визначення FRAND) була б застосовна. 

Які основні аспекти пропозиції? Пропо-
зиція містить такі блоки:

1. Реєстр SEP, база даних і перевірки на від-
повідність вимогам. Створення обов’язкового 
реєстру, що проводиться EUIPO, де власники 
SEP реєструють свої SEP, надаючи докладну 
інформацію про патент і стандарт. Вибрані SEP 
підлягають необов’язковій перевірці щодо сут-
тєвості. Пропозиція також передбачає створен-
ня електронної бази даних, яка б містила ін-
формацію, серед іншого, про сукупні ліцензійні 
платежі, положення та умови FRAND чи будь-які 
програми ліцензування, а також про програми 
колективного ліцензування.

2. Сукупний роялті: власники SEP зможуть 
вказати в реєстрі очікуваний максимальний 
сукупний роялті. Як альтернатива: як власни-
ки SEP, так і/або виконавці можуть попросити 
посередника рекомендувати (необов’язковий) 
сукупний розмір роялті.

3. Визначення FRAND: керований експер-
тами та обмежений за часом механізм поза-
судового вирішення спорів, яким власники SEP 
та розробники можуть скористатися за пого-
дженням ліцензії FRAND. За певних обставин і 
за дотримання певних гарантій, що стосуються 
справжності зобов’язань та доступу до право-
суддя, власнику SEP та виконавцю доведеться 
спочатку спробувати домовитися про випла-
ту роялті протягом терміну, що не перевищує 
дев’ять місяців, перш ніж вони зможуть вдатися 

до судового розгляду. Отож, визначення FRAND 
стало б надійною гаванню для переговорів без 
тиску судових розглядів для виконавців і допо-
могло б обмежити тривалість затяжних пере-
говорів про ліцензування для власників SEP.

4. Заходи підтримки малого та середнього 
бізнесу: безкоштовні консультаційні послуги; 
знижені збори за реєстрацію SEP і перевірки 
щодо суттєвості, а також за доступ до реє-
стру SEP; просування більш сприятливих умов 
FRAND для МСП.

5. Створення “Центру компетенцій” в EUIPO 
для адміністрування вищевказаних елементів 
(реєстр, база даних, перевірки суттєвості, су-
купні роялті, визначення FRAND та послуги під-
тримки МСП). 

Чому пропонується створити централі-
зований реєстр для реєстрацій SEP? Цен-
тралізований реєстр та електронна база да-
них будуть містити інформацію про відповідні 
стандарти, продукти та процеси, що діють у ЄС 
SEP, правила й умови ліцензування SEP FRAND 
або будь-які програми ліцензування, програми 
колективного ліцензування. Для власників SEP 
реєстр створить прозорість щодо відповідних 
SEP, їх частки в усіх SEP, заявлених у стандарті, 
та особливостей стандарту, що охоплюються 
їх патентами. Утримувачі SEP будуть у кращо-
му положенні, щоб зрозуміти, як їхні портфелі 
порівнюються з портфелями інших власників 
SEP. Це важливо не лише для переговорів із 
розробниками, а і для перехресного ліцензуван-
ня з іншими власниками SEP. Централізований 
реєстр та база даних полегшили б власникам 
SEP доступ до розробників і надання необхідної 
інформації про патенти, відповідні стандарти та 
сукупні роялті. Для розробників реєстр надасть 
надійне джерело інформації про ландшафт 
SEP, включаючи інформацію про власників SEP 
та стандарти. Розміщення такої інформації в  
реєстрі допоможе скоротити тривалість техніч-
них обговорень на першому етапі переговорів 
про ліцензування SEP.

Яким буде вплив цієї пропозиції на МСП? 
МСП, які є власниками SEP, можуть мати об-
межені ресурси для ефективного ліцензування 
своїх SEP. Реєстр забезпечив би видимість і 
позитивний вплив на їх портфелі SEP. Сукуп-
ний розмір роялті підтримав би їхні вимоги 
щодо виплати роялті, а процедура визначення 
FRAND надала б їм можливість укласти ліцен-
зійну угоду без необхідності вступати в дорогі 
судові розгляди. Інноваційні розробники мало-
го та середнього бізнесу використовують такі 
стандарти підключення, як 4G, 5G, Wi-Fi та NFC,  
у широкому спектрі нових продуктів, особливо у 
сфері IoT. Тому питання про те, як ліцензувати ці  
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технології, актуальне для таких МСП. Ця іні-
ціатива дасть змогу забезпечити МСП інфор-
мацією, що полегшує переговори про видачу 
ліцензій, наприклад, про те, у кого вимагати 
ліцензію, який розмір портфелів SEP і який су-
купний розмір роялті. Визначення FRAND має 
виключити ситуації, у яких МСП зазнає тиску 
з метою укладання ліцензійної угоди на неви-
гідних умовах під загрозою судової заборони, 
яка може виключити її продукцію з ринку. Окрім 
того, ініціатива дозволить впроваджувачам МСП 
і власникам SEP МСП знизити плату за корис-
тування послугами Центру компетенції та кон-
сультації щодо SEP. 

Які були б переваги для власників SEP 
і виконавців? Реформа допомогла б збалан-
совано боротися як з вичікуванням, тобто так-
тикою затягування з боку розробників SEP, 
так і з затримкою, яка описує практику, коли 
власники SEP вимагають надмірних ліцензійних 
платежів, коли продукт уже представлений на 
ринку і прив’язаний до стандарту. Ці проблеми 
зумовлені недостатньою прозорістю щодо за-
стосування SEP та умов їх ліцензування, від-
сутністю інформації про те, як поводяться з 
конкурентами з точки зору ліцензування SEP. 
Пропозиція спрямована на відновлення балансу 
в ліцензійному середовищі SEP. Це додало б 
видимість та позитивну валідацію портфелям 
SEP власників SEP, що особливо вигідно для 
власників SEP із сильними портфелями. Усі 
зацікавлені сторони отримують вигоду з на-
дійного джерела інформації, яке привносить 
прозорість до нинішнього непрозорого середо-
вища. Встановлення сукупного розміру роялті 
допомагає обґрунтувати вимоги щодо виплати 
роялті, тоді як визначення FRAND передбачає 
процедуру для підтримки добросовісних пере-
говорів про ліцензування та встановлення умов 
FRAND без необхідності вступати в дорогі судо-
ві розгляди, які забирають багато часу. Таким 
чином, виконавці можуть краще оцінити свою 
схильність до загального тягаря роялті, а влас-
ники SEP можуть краще оцінити свою схиль-
ність до роялті в переговорах про перехресне  
ліцензування.

Чому для Центру компетенції було об-
рано EUIPO? EUIPO було обрано для адміні-
стрування елементів пропозиції через Центр 
компетенції, оскільки воно має великий досвід 
управління системою реєстрації прав ІВ та 
необхідними технічними знаннями і потенціа-
лом. Воно також має досвід у пропозиції аль-
тернативних процесів урегулювання спорів. 
Хоча EUIPO буде адміністратором різних по-
слуг, фактичне встановлення сукупного розміру 
роялті, оцінка суттєвості та визначення FRAND 

будуть здійснюватися відібраними зовнішніми 
експертами.

За результатами досліджень патентів, важ-
ливих для реалізації стандартів (SEP), від 20 % 
до 30 % патентів, на які були подані заявки,  
є основоположними. Однак коефіцієнт осно-
воположності варіюється залежно від портфеля 
патентів [7, с. 80]. Варто зазначити, що про-
цеси, пов’язані з SEP, досі не визначені нор-
мативно-правовими актами України, попри те, 
що вони можуть бути корисними як для творчих 
працівників та установ, так і для виробників про-
дукції та користувачів стандартів [8, с. 48]. Ці 
питання належать до компетенції двох відомств, 
що знаходяться в підпорядкуванні Мінеконо-
міки України, мають координувати свою діяль-
ність, злагоджено працювати і просувати нові 
технології, а саме: система охорони ІВ (Дер-
жавна організація “Український національний 
офіс інтелектуальної власності та інновацій”); 
система стандартизації (Національний орган 
стандартизації, функції якого виконує Державне 
підприємство “Український науково-дослідний 
і навчальний центр проблем стандартизації, 
сертифікації та якості”). Варто зазначити, що 
Національний орган стандартизації прийняв від-
повідні стандарти (наказ від 28 грудня 2022 р. 
№ 285), які набудуть чинності 31 грудня 2023 р.: 
ДСТУ CWA 95000:2022 (CWA 95000:2019, IDT) 
Основні принципи та підходи до ліцензуван-
ня стандартних основних патентів; ДСТУ CWA 
17431:2022 (CWA 17431:2019, IDT) Принципи 
та настанови щодо ліцензування стандартних 
основних патентів у 5G та інтернеті речей (ІoT), 
охоплюючи промисловий Інтернет. 

Примусове ліцензування. Примусове лі-
цензування патентів дає змогу уряду дозволяти 
використання запатентованого винаходу без 
згоди власника патенту [9]. Угоди про добро-
вільне ліцензування з виробниками зазвичай 
є кращим інструментом для нарощування ви-
робництва, але в разі відсутності добровільних 
угод або їх неадекватності примусове ліцен-
зування може допомогти забезпечити доступ 
до ключових продуктів і технологій, що мають 
відношення до кризи, як останній засіб за часів 
кризи. Нині існує своєрідна ковдра з 27 націо-
нальних режимів примусового ліцензування, 
хоча багато виробничо-збутових ланцюжків ді-
ють по всьому ЄС. Це може стати джерелом 
правової невизначеності як для правовласників, 
так і для користувачів прав ІВ. Нові правила [10] 
передбачають новий загальноєвропейський ін-
струмент примусового ліцензування, який до-
повнить такі антикризові інструменти ЄС, як 
Надзвичайний інструмент Єдиного ринку (Single 
Market Emergency Instrument), правила HERA 
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(HERA regulations) та Закон про чипи (Chips 
Act). Після кризи, пов’язаної з Covid-19, ці нові 
правила ще більше підвищують стійкість ЄС до 
криз, забезпечуючи доступ до ключових запа-
тентованих продуктів та технологій у кризових 
ситуаціях, якщо добровільні угоди недоступні 
чи неадекватні.

Яка мета ініціативи щодо обов’язкового 
ліцензування для управління в кризових  
ситуаціях? Ця ініціатива спрямована на ство-
рення на рівні ЄС ефективної системи приму-
сового ліцензування для вирішення кризових 
ситуацій, які стосуються ЄС. Угоди про добро-
вільне ліцензування є найбільш ефективними 
для нарощування виробництва, але в разі від-
сутності добровільних угод або їх неадекват-
ності примусове ліцензування може допомог-
ти забезпечити доступ до ключових продуктів 
і технологій, що мають відношення до кризи, 
у надзвичайних ситуаціях. Ефективний меха-
нізм примусового ліцензування ЄС дасть змогу: 
слугувати ефективним інструментом у кризові 
часи як останній засіб, коли добровільні угоди 
не працюють; забезпечити належне територі-
альне охоплення примусового ліцензування для 
охоплення транскордонних ланцюжків постачан-
ня; спиратися на кризові механізми ЄС. Наразі 
законодавство про примусове ліцензування 
патентів у ЄС фрагментоване: країни ЄС регу-
люють власні національні схеми примусового 
ліцензування з урахуванням різних умов, об-
сягів і процедур. Окрім того, національні схеми 
примусового ліцензування розроблені для за-
доволення потреб населення держави-члена, 
де видано ліцензію, а також для задоволення 
суспільних інтересів лише цієї держави-члена. 
Такі суто національні системи не здатні покла-
датися на транскордонні ланцюжки створення 
вартості, а отже, непридатні для розв’язання 
криз ЄС. У той час, коли ЄС прагне підвищити 
свою стійкість до криз, ЄС має можливість по-
кладатися на антикризовий інструмент Союзу 
в галузі ІВ. Нова ініціатива дозволить ЄС по-
кладатися на ефективну систему примусового 
ліцензування для управління кризовими ситу-
аціями, яка застосовується до всієї території 
ЄС. Зараз примусова ліцензія на експорт фар-
мацевтичної продукції до країн, що не входять 
до ЄС, можлива лише на національному рівні та 
для національної території, що унеможливлює 
покладатися на транскордонні ланцюжки по-
ставок. Ця ініціатива дозволила б надавати на 
рівні ЄС примусову ліцензію союзного рівня, 
яка застосовується на всій території Союзу, а 
отже, здатна покладатися на внутрішній ринок. 

Що може спричинити видачу Союзної 
примусової ліцензії [11]? Ініціатива спря-

мована на надання ЄС ефективної системи 
обов’язкового ліцензування на вирішення за-
гальноєвропейських криз. З цією метою ця 
ініціатива тісно пов’язана з антикризовими 
інструментами ЄС. Нещодавні антикризові ін-
струменти включають пропозицію про Єдиний 
інструмент з надзвичайних ситуацій на ринку 
(SMEI), пропозицію про Закон про чипи, По-
ложення про транскордонні загрози здоров’ю 
(ЄС) № 2022/2371, відповідно до якої Комісія 
може визнати надзвичайну ситуацію в галузі 
охорони здоров’я на рівні Союзу та рамкові 
заходи HERA щодо забезпечення надання ме-
дичних контрзаходів, що відповідають кризі, 
відповідно до Постанови (ЄС) № 2022/2372. 
Примусова ліцензія Союзу може бути видана 
лише в контексті антикризового інструменту 
ЄС. Більш конкретно, примусова ліцензія Союзу 
може бути видана лише після активації над-
звичайного чи кризового режиму на рівні ЄС. 
Таким чином, визначення наявності кризи чи 
надзвичайної ситуації визначається не Поло-
женням про примусове ліцензування, а скорі-
ше – відповідним антикризовим інструментом 
ЄС. З метою правової визначеності антикризові 
інструменти ЄС, які можуть призвести до видачі 
примусової ліцензії Союзу, перелічені в Додатку 
до запропонованого Регламенту.

Чи застосовуватиметься примусове лі-
цензування під час експорту продукції до 
країн, що не входять до ЄС? Обов’язкове лі-
цензування експорту ліків до країн, що не вхо-
дять до ЄС, з проблемами охорони здоров’я, 
вже погоджено на рівні ЄС, хоча процедури 
залишаються національними. Таким чином, 
примусове ліцензування доступне для деяких 
країн, що не входять до ЄС, щоб забезпечити 
доступ до фармацевтичних продуктів, але не до 
інших продуктів. Ця ініціатива забезпечить ви-
дачу обов’язкової ліцензії на рівні Союзу також 
для експорту фармацевтичної продукції. Тому з 
метою експорту сфера застосування обмежена 
такими продуктами. Пропозиція дозволяє ви-
давати примусову ліцензію Союзу на рівні Со-
юзу на території Союзу, використовуючи таким 
чином усі переваги Єдиного ринку. Ініціатива 
вносить зміни до Регламенту (ЄС) № 816/2006, 
щоб додати можливість у контексті транскор-
донного виробничого процесу покладатися на 
примусову ліцензію Союзу. Це сильний сиг-
нал про те, що ЄС продовжує вдосконалювати 
свої інструменти для підтримки доступу деяких 
третіх країн до критично важливих продуктів, 
пов’язаних зі здоров’ям.

Чи ця ініціатива замінює рамки приму-
сового ліцензування на національному рів-
ні? Ні, це не так. Держави-члени впровадили в  
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національне законодавство різні схеми приму-
сового ліцензування, які застосовуються лише 
до їхньої національної території. Пропозиція 
залишає ці національні системи примусового 
ліцензування недоторканими. Система приму-
сового ліцензування Союзу, запроваджена цією 
пропозицією, не спрямована на розв’язання 
суто національних криз або надзвичайних си-
туацій. Натомість пропозиція спрямована на 
усунення криз або надзвичайних ситуацій на 
рівні ЄС, які не повністю підпадають під дію на-
ціональних схем примусового ліцензування [11]. 
Таким чином, пропозиція встановлює схему при-
мусового ліцензування Союзу зі своїми власни-
ми тригерами (тригер – це сценарій дій, який 
запускається у відповідь на конкретну подію), 
процедурою й умовами, що водночас забез-
печують узгодженість з іншими інструментами 
у кризових і надзвичайних ситуаціях на рівні ЄС.

Чи отримають компенсацію власники 
патентів, які підлягають примусовому лі-
цензуванню? Так, власники патентів отрима-
ють адекватну винагороду. Окрім того, будуть 
встановлені гарантії протягом усього “життє-
вого циклу” примусового ліцензування, почи-
наючи з етапу до надання примусової ліцензії 
Союзу та закінчуючи етапом після її надання. 
По-перше, тригер (активація чи оголошення 
надзвичайного / кризового режиму ЄС відпо-
відно до правового акту ЄС) вже є високим по-
рогом для ініціювання процесу надання. До того 
ж, при розгляді необхідності видачі примусової 
ліцензії Союзу та її умов, включаючи відповідну 
винагороду, Комісії надаватиме допомогу кон-
сультативний орган за участі держав-членів та 
відповідних зацікавлених сторін. Комісія наділе-
на повноваженнями переглядати, доповнювати 
та припиняти дію виданої примусової ліцензії та, 
за необхідності, застосовувати примусові за-
ходи (штрафи та періодичні виплати неустойок)  
у разі порушення ліцензії. Зрештою, примусова 
ліцензія союзного рівня підлягатиме судовому 
перегляду.

Сертифікати додаткової охорони. Сер-
тифікат додаткової охорони (Supplementary 
Protection Certificates, SPC) — це право інте-
лектуальної власності, яке продовжує термін дії 
патенту (на строк до п’яти років) на фармацев-
тичний продукт для людини або ветеринарії чи 
засіб захисту рослин, що дозволений регуля-
ційними органами. Це покликане стимулювати 
інновації та сприяти зростанню та створенню 
робочих місць у цих секторах. Однак охоро-
на SPC доступна лише на національному рівні.  
У результаті нинішня система страждає від 
фрагментації, що призводить до складних і 
дорогих процедур, а також правової невизна-

ченості. Ця ініціатива [12] вводить єдиний SPC 
на додаток до Єдиного патенту. Реформа SPC 
також запроваджує централізовану процеду-
ру експертизи, яку впроваджує EUIPO у тісній 
співпраці з національними відомствами ІВ ЄС. 
Відповідно до цього режиму, одна заявка буде 
піддана єдиному процесу експертизи, яка в разі 
позитивного результату приведе до надання 
національних SPC для кожної з держав-членів, 
зазначених у заявці. Така сама процедура може 
також призвести до надання єдиного SPC. 

Хто може скористатися новою централі-
зованою процедурою SPC та які її переваги? 
Централізована процедура SPC може бути ви-
користана будь-якою компанією, стартапом, до-
слідницькою організацією, новатором тощо, яка 
має патент на лікарський засіб чи засіб захисту 
рослин і відповідний дозвіл на продаж у ЄС. 
Заявники зможуть подати “об’єднану заявку” 
з метою надання як єдиного SPC, так і націо-
нального SPC для додаткових держав-членів, 
не охоплених єдиним патентом. Заявки націо-
нальними мовами відповідних держав-членів, 
з ризиком того, що SPC будуть надані в одних 
державах-членах і відхилені в інших. Щойно 
запропонована реформа SPC буде прийнята, 
можна буде подати єдину, об’єднану заявку. 
Ця заявка буде піддана єдиній експертизі, яка 
в разі позитивного результату приведе до ви-
дачі єдиного SPC (для тих 17 держав-членів, 
які на цей час беруть участь у Єдиній патентній 
системі) та національних SPC в інших держа-
вах-членах розміром 137 000 євро на одного 
заявника для отримання п’ятирічної охорони 
SPC у масштабах всього ЄС 27, що наближає 
ЄС до його основних торгових партнерів. Під-
вищена прозорість унаслідок цієї централізо-
ваної процедури також полегшить виробникам 
дженериків отримання інформації про статус 
охорони того чи іншого продукту по всьому ЄС 
та складання відповідних бізнес-планів. 

У чому вигода пропозиції для мало-
го та середнього бізнесу? Малі та середні 
підприємства є двигуном інновацій у фарма-
цевтичному секторі, відіграючи важливу роль 
у розробленні нових ліків для пацієнтів. Нова 
пропозиція значно знизить вартість і тягар охо-
рони SPC у ЄС, а також підвищить прозорість 
та правову визначеність. Таким чином, це також 
принесе значні вигоди як інноваційним МСП, так 
і МСП, які виробляють дженерики. Спрощуючи 
процедуру SPC, реформа знижує поточну вар-
тість подання заяви та зборів за продовження. 
Наприклад, п’ятирічний SPC по всьому ЄС обі-
йдеться на 55 % дешевше за базовий рівень, 
що дозволить заощадити близько 137 000 євро 
на одного заявника. Основна частина економії  
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була б отримана за рахунок єдиного SPC, 
оскільки МСП уникли б щорічної сплати висо-
ких зборів за продовження в кожній із 17 дер-
жав-членів єдиної патентної охорони). Окрім 
того, для МСП, які займаються виробництвом 
дженериків, реформа SPC також буде корис-
ною, оскільки нова централізована процедура, 
по суті, призведе до більшої правової визна-
ченості та прозорості, що дозволить МСП мати 
найкраще уявлення про статус охорони певного 
продукту по всьому ЄС та складати адекватні 
бізнес-плани. Це потенційно пришвидшить до-
ступність генеричних ліків, продукту, якщо це 
видається обґрунтованим. 

Як буде реалізовано новий режим? Нині 
режим ЄС для національних SPC регулюєть-
ся двома різними Правилами ЄС, одне з яких 
стосується фармацевтичних продуктів (для 
використання людьми та ветеринарами — СР 
Регламент (ЄС) № 469/2009) та інший, що сто-
сується засобів захисту рослин (Регламент (ЄС) 
№ 1610/96), оскільки на ці продукти поширю-
ються інші правила надання дозволів на продаж 
у ЄС. Окрім того, досі не існує законодавства 
ЄС, яке передбачає єдиний SPC, що доповнює 
єдиний патент. Таким чином, нові запропоновані 
правила SPC, викладені в чотирьох пропозиціях 
щодо Регламенту:

• два Регламенти, які вводять централізова-
ну процедуру надання національних SPC 
шляхом перегляду та скасування існуючих 
правил ЄС (одне для лікарських засобів,  
а інше — для засобів захисту рослин);

• два абсолютно нові Регламенти, що створю-
ють новий єдиний SPC (з тією ж централі-
зованою процедурою перевірки), один для 
лікарських засобів і один для захисту рослин 
[13].
Отже, загалом існує чотири регламенти, які 

засновані на одних і тих самих принципах (зо-
крема, на одних і тих самих критеріях відбору 
в SPC) та на одній і тій самій централізованій 
процедурі експертизи. Заявники також зможуть 
подати об’єднану заявку з метою надання як 
єдиного SPC, так і національного SPC для до-
даткових держав-членів, не охоплених єдиним 
патентом. 

Який зв’язок між переглядом фармацев-
тичного законодавства та новими правила-
ми для сертифікатів додаткової охорони? 
Права ІВ, зокрема патенти та SPC, захищають 
інноваційні лікарські засоби та, разом із норма-
тивними заходами фармацевтичного захисту 
(такими, як захист даних), впливають на момент, 
коли на ринку можуть з’явитися конкурентні 
продукти (дженерики). Стимулювання інновацій 
при одночасному забезпеченні доступу, доступ-

ності та цінової доступності ліків є ключовим 
аспектом як правил ЄС щодо фармацевтичної 
продукції, так і ІВ. Система ІВ ЄС працює в тан-
демі з системою ЄС регуляційних фармацевтич-
них стимулів (наприклад, захист ринку, захист 
даних), обидва сприяють досягненню одних і 
тих самих цілей. Паралельні пропозиції щодо 
фармацевтичного законодавства включають 
розширені положення про виключення Bolar (що 
дає змогу генерикам проводити дослідження та 
тести для отримання схвалення регуляційних 
органів, попри діючий патент/SPC) щодо прав 
ІВ, що полегшить авторизацію генеричних ліків 
і, таким чином, прискорить їх доступність. 

Чи може продукт підпадати під дію як на-
ціонального, так і унітарного SPC? Так, будь-
який продукт, на який поширюється патент і є лі-
карським засобом (для людини або ветеринарії) 
або засобом захисту рослин, а отже, підпадає 
під дію правил SPC, може скористатися новою 
централізованою процедурою, яка буде впрова-
джена EUIPO. Нові правила SPC передбачають 
можливість подання “комбінованої заявки” на 
той самий продукт для отримання унітарного та 
національного SPCS у тих випадках, коли про-
дукт захищений європейським патентом, який 
має унітарну силу. Оскільки єдиний SPC може 
охоплювати лише ті (спочатку 17) держави- 
члени, де базовий патент має унітарну силу, бу-
дуть потрібні національні SPC для забезпечення 
захисту в додаткових державах-членах [13]. 
Проте цей продукт не може бути захищений 
як національним SPC, так і унітарним SPC у тій 
самій державі-члені.

Чи заміняє новий режим SPC чинні націо-
нальні схеми SPC? Ні, запропоновані правила 
SPC не замінять чинну національну схему SPC 
для фармацевтичних препаратів для людини та 
ветеринарії, а також засобів захисту рослин. 
Однак централізована заявка на SPC має бути 
подана щодо лікарського засобу, який захище-
ний європейським патентом (включаючи єдиний 
патент) і отримав централізований дозвіл. У та-
кому разі національний маршрут буде закритий. 
Реформа спрямована на спрощення системи 
SPC ЄС як щодо подання заявок, так і щодо 
експертизи національних SPC шляхом введен-
ня централізованої процедури експертизи ЄС, 
скорочення розбіжностей і підвищення прозо-
рості та ефективності. Нові правила, однак, не 
змінюють компетенцію національних відомств 
ІВ у наданні національних SPC відповідно до 
обов’язкового висновку, виданого органом з 
експертизи, який знаходиться у віданні EUIPO. 
Реформа національного режиму SPC також не 
змінює критерії відбору для отримання SPC, 
які залишаються тими, що передбачені у ст. 3 
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чинного законодавства як для фармацевтичної 
продукції, так і для засобів захисту рослин.

З урахуванням того, що ст. 27-1 Закону 
України “Про охорону прав на винаходи і корисні 
моделі” від 14 жовтня 2020 р. 3687-XII перед-
бачає видачу СДО українським законодавцям, 
необхідно розробити підзаконний нормативно-
правовий акт, який би регламентував процедуру 
видачі СДО в Україні з урахуванням європей-
ського законодавства [14, с. 99].

Фонд ЄС для малого та середнього біз-
несу 2023. Для подальшої підтримки інновацій, 
Фонд МСП 2023, одночасно з новими пропози-
ціями, надасть нові послуги з видачі ваучерів, 
що вперше стосуються європейських патентів і 
нових сортів рослин. Ці нові послуги дозволять 
МСП заощадити до 1500 євро на витратах на 
реєстрацію патенту та 225 євро на реєстра-
цію нових сортів рослин на одну заявку [1; 15] 
Метою Фонду МСП (2023 Ideas Powered for 
Business SME Fund), запущеного в січні цього 
року з бюджетом у 60,1 млн євро, є підтримка 
МСП у більш ефективному управлінні їх порт-
фелями ІВ з метою допомогти їм прискорити 
перехід до “зелених” і цифрових технологій,  
а також підтримати їх загальне відновлення піс-
ля таких недавніх криз, як Covid-19, та наслідки 
російського вторгнення в Україну. Малий і се-
редній бізнес у ЄС може отримати відшкоду-
вання: 90 % зборів, що стягуються країнами ЄС 
за послуги IP Scan; 75 % зборів, які стягуються 
відомствами ІВ за реєстрацію товарних знаків 
і промислових зразків; 50 % зборів, які стягу-
ються ВОІВ за отримання міжнародної охорони 
товарних знаків і зразків; 75 % мит, що стягу-
ються національними патентними відомства-
ми та Європейським патентним відомством за  
реєстрацію патентів; 50 % реєстраційних зборів, 
що стягуються Управлінням сортів рослин Спів-
товариства за реєстрацію нових сортів рослин. 
З 26 червня 2023 р. українські МСП мають мож-
ливість подати заявку на отримання фінансуван-
ня через 2023 Ideas Powered for Business від SME 
Fund — Фонду підтримки малого та середнього 
бізнесу — ініціативи ЄК, яку реалізує Відомство 
інтелектуальної власності Європейського Со-
юзу (EUIPO). Українському підприємництву буде 
надано безпрецедентну можливість отрима-
ти доступ до фінансових ресурсів для захисту 
своєї ІВ. Єврокомісар з питань внутрішнього 
ринку Тьєррі Бретон зазначив: “Розширення 
діяльності SME Fund на український бізнес є ще 
одним кроком до успішної інтеграції України в 
Єдиний ринок. Фінансова допомога у сфері ін-
телектуальної власності надає цінну підтримку  
українським інноваційним МСП, які відіграва-
тимуть важливу роль у відбудові економіки”. 

SME Fund 2023 спрямований на підтримку 
інновацій та підприємництва серед суб’єктів 
малого та середнього бізнесу. Фінансова під-
тримка, яку українським МСП надають Євро-
комісія та EUIPO, передбачатиме: захист тор-
говельних марок і промислових зразків у межах 
ЄС (на національному, регіональному рівнях 
та на рівні ЄС) в обсязі 75  % від усіх зборів до 
максимальної суми 1000 євро; захист патентів 
або пов’язаної з ними діяльності в межах ЄС для 
національних і європейських патентів, зокре-
ма унітарних) в обсязі 75 % від загальної суми 
зборів — до 1500 євро; захист сортів рослин на 
європейському рівні в обсязі 50 % від зборів до 
225 євро [16]. Варто зауважити, що пропоновані 
Правила все ще потребують обговорення та по-
годження Європейським Парламентом та Радою 
ЄС через їх прийняття та набрання чинності.

ВИСНОВКИ

Додана вартість ІВ зростає у більшості єв-
ропейських промислових екосистем. Права ІВ, 
зокрема патенти, які є найважливішим нема-
теріальним активом, покликані відіграти вирі-
шальну роль у розширенні масштабів “зелених” 
інновацій, одночасно створюючи бізнес-обґрун-
тування для чистих технологій, а також сприя-
ючи стійкій цифровій трансформації. Патенти 
мають потенціал для зниження ризику інвес-
тицій, можуть слугувати надійним фінансовим 
забезпеченням і створювати платформу для 
наступних новаторів, зміцнюючи здатність ЄС 
залучати та утримувати дослідження, інновації 
та інвестиції. Нова промислова стратегія ЄС 
(European industrial strategy) [17] визнала необ-
хідність того, щоб політика ЄС у сфері ІВ допо-
магала підтримувати та зміцнювати технологіч-
ний суверенітет Європи та просувала глобальні 
рівні умови. Єдиний ринок є найважливішим 
активом ЄС, пропонуючи визначеність, масш-
таб і глобальний трамплін для європейських 
компаній. Однак пандемія Covid-19 негативно 
вплинула на можливості Єдиного ринку. Підпри-
ємства та громадяни постраждали від закриття 
кордонів, перебоїв у постачаннях тощо. Для 
розв’язання цих питань Комісія запропонувала: 
Надзвичайний інструмент Єдиного ринку: за-
безпечити структурне рішення для створення 
доступності та вільного пересування людей, 
товарів і послуг у контексті можливих майбутніх 
криз; Поглиблення Єдиного ринку: вивчити мож-
ливість гармонізації стандартів для ключових 
бізнес-послуг, а також посилити цифровізацію 
нагляду за ринком та інші цільові заходи для 
МСП; Моніторинг Єдиного ринку: щорічний ана-
ліз стану Єдиного ринку, зокрема в 14 промис-
лових екосистемах: аерокосмічна й оборонна,  
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агропродовольча, будівельна, культурні та кре-
ативні індустрії, цифрові технології, електро-
ніка, енергоємні галузі, відновлювані джерела 
енергії, охорона здоров’я, мобільність — тран-
спорт — автомобілебудування, близькість, со-
ціальна економіка та цивільна безпека, туризм.

25 листопада 2020 р. ЄК опублікувала но-
вий План дій у галузі інтелектуальної власності 
(Commission adopts Action Plan on Intellectual 
Property to strengthen EU’s economic resilience 
and recovery) [18], що покликаний допомогти 
компаніям, особливо МСП, максимально вико-
ристати свої винаходи та твори і забезпечити, 
щоб вони могли принести користь економіці 
та суспільству. Поточні пропозиції ґрунтуються 
на активному процесі консультацій із зацікав-
леними сторонами, що передбачає численні 
семінари, зустрічі сторін і консультації з громад-
ськістю. Щодо патентної політики, то одна з дій, 
згаданих у Плані дій, пов’язана із запуском Єди-
ної патентної системи. Єдиний патент спільно з 
Єдиним патентним судом (UPC) – це новий по-
тужний інструмент для європейських компаній, 
особливо МСП, що створює єдиний механізм 
патентної охорони та правозастосування в ЄС. 
Це ще більше підвищить конкурентоспромож-
ність ЄС та зусилля щодо відновлення економі-
ки, а також “зелену” та цифрову трансформації. 

Комісар із внутрішнього ринку ЄС Тьєррі  
Бретон з цього приводу зауважив: “Iнтелек-
туальна власність означає промислову міць 
Європи. Завдяки запатентованим технологіям 
європейські галузі промисловості знаходять-
ся на передньому краї інновацій від автомо-
білебудування до інтернету речей. Сьогодні 
ми модернізуємо нашу систему патентів, що 
відповідають головним стандартам, роблячи 
її прозорішою, сприятливішою для малого та 
середнього бізнесу і готовою до економіки за-
втрашнього дня” [1]. 

У червні 2022 р. Україна набула статусу 
кандидата в члени ЄС. Окрім того, що набут-
тя статусу надає можливі фінансові переваги,  
у вигляді певних фінансових програм, це також 
вимагає від України приведення патентного за-
конодавства до вимог ЄС. Пропоновані ЄК По-
ложення про стандартні основні патенти, при-
мусове ліцензування винаходів у кризових ситу-
аціях і перегляд законодавства про сертифікати 
додаткової охорони, а також їх імплементація 
в національне законодавство мають створити 
більш прозору, ефективну та перспективну сис-
тему охорони та захисту прав ІВ. 
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H. O. Androshchuk, PhD in Economics, Associate Professor 

MODERNIZATION OF THE EU PATENT SYSTEM:  
INNOVATIONS AND OPPORTUNITIES FOR UKRAINE

Abstract. An economic and legal analysis of the new rules for modernizing the patent system of the European 
Union (EU) proposed by the European Commission (EC) on April 27, 2023, their features, problems, prospects 
and opportunities for use for Ukraine, was carried out. The proposed EC provisions on standard essential patents, 
compulsory licensing of inventions in crisis situations and the revision of legislation on subsidiary protection 
certificates, the role of the SME Fund 2023 Ideas Powered for Business SME Fund with a budget of 60.1 million 
euros are examined. It aims to support small and medium-sized enterprises (SMEs) to effectively manage their 
intellectual property (IP) portfolios, with the aim of accelerating the green and digital transition, supporting their 
recovery from recent crises such as COVID-19 and the impact of the Russian invasion of Ukraine. Financial support 
provided to Ukrainian SMEs by the EC and EUIPO includes: protection of trade marks and industrial designs within 
the EU (national, regional and EU level) up to 75 % of all fees up to a maximum of €1,000; protection of patents or 
related activities within the EU for national and European patents, including unitary ones) in the amount of 75 % 
of the total fees — up to 1500 euros. IP value added has been shown to be increasing in most European industrial 
ecosystems. IP rights, particularly patents, which are a critical intangible asset, have a critical role to play in 
scaling up green innovation, while creating the business case for clean technologies and enabling sustainable 
digital transformation.  

Keywords: intellectual property, patent system, inventions, standard basic patents, compulsory license, 
certificate of additional protection, digital transformation.
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ВСТУП

Експертні процедури (ЕП) / експертні тех-
нології (ЕТ) є важливим чинником проведення 
будь-яких експертиз, оскільки від якості зазна-
чених процедур / технологій безпосередньо 
залежить об’єктивність відповідних висновків 
щодо ступеня інвестиційної привабливості (СІП) 
досліджуваних об’єктів чи проєктів.

Особливої значущості ЕП / ЕТ набувають у 
дослідженнях слабко структурованих предмет-
них сферах в умовах неповної, недостатньої, 
недостовірної, неадекватної, недовизначеної 
та неоднозначної інформації [1–5 та ін.]. І хоча 
відомі методи ЕП / ЕТ загалом виконують при-

значені їм функції [1–9; 14; 16–21; 23; 37; 38; 
48 та ін.], проте їх вдосконалення є актуальною 
науково-практичною задачею.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

Активне поширення ЕП / ЕТ почалося в  
60-х рр. ХХ ст. на теренах ще колишнього СРСР, 
коли відомий український учений, піонер кібер-
нетики академік В. Глушков, усвідомивши значу-
щість і перспективність відповідної методології, 
активно сприяв її розповсюдженню.

Однак певний період спостерігалася стагна-
ція в розвитку ЕП / ЕТ, коли системний підхід у їх 
застосуванні став набувати дещо декларативного  
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ПОБУДОВА ГРУПОВИХ СИСТЕМ ПЕРЕВАГ 
ЕКСПЕРТІВ ЗА ДОПОМОГОЮ aa-ТЕХНОЛОГІЇ 

ЗАСТОСУВАННЯ КЛАСИЧНИХ КРИТЕРІЇВ 
ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ

Резюме. Прийняття рішень — важлива системоутворювальна характеристика експертної діяльності. Тому 
дослідження специфіки відповідних виборів і їх оптимізація, особливо в контексті впливу людського чинни-
ка, є актуальною науково-практичною задачею. Серед складників цього впливу, що одночасно визначають 
ставлення фахівців до показників і характеристик об’єктів експертизи, зокрема рис інвестиційної привабли-
вості, виокремлено системи переваг, під якими розумітимемо упорядкований ряд зазначених рис: від більш 
значущих, прийнятних, вагомих тощо — до менш значущих.
Кваліметрія значущості рис інвестиційної привабливості об’єктів експертизи в шкалі упорядкування є ліній-
ною, тому робить “грубими” відповідні виміри і може навіть спровокувати статистичні похибки І–ІІ роду під 
час переходу від індивідуальних систем переваг до групових.
У дослідженнях взяли участь m = 90 фахівців, які постійно залучаються ДНУ “УкрІНТЕІ” до проведення різ-
них експертиз і які побудували за нашою методикою індивідуальні системи переваг на спектрі з n = 18 ха-
рактерних рис інвестиційної привабливості об’єктів експертизи. Застосовуючи багатокрокову технологію  
виявлення та відсіювання маргінальних думок, а також усунення “систематичної похибки того, хто вижив”, 
з вихідної вибірки було виокремлено чотири підгрупи, чисельністю mC = 30 осіб, mH = 12 осіб, mM = 11 осіб,  
mT = 6 осіб, у яких узгодженість групових думок задовольняє спектру введених нами системно-інформаційних  
критеріїв узгодженості на високому рівні значущості a = 1 %. Обґрунтовано, що підгрупа mC є базовою.
Побудовано матрицю рішень, де ранги рис інвестиційної привабливості дефазифіковані відповідними нор-
мованими ваговими коефіцієнтами, визначеними методом розстановки пріоритетів. Для розв’язання цієї 
матриці застосовано класичні критерії прийняття рішень (Вальда, Севиджа, Байєса–Лапласа, Гурвиця)  
і отримано групові системи переваг, характеризовані особливостями цих критеріїв. Встановлено високий 
статистично вірогідний збіг отриманих у наведений спосіб групових систем переваг і окреслено шляхи по-
дальшого розвитку a-технології.

Ключові слова: індивідуальні та групові системи переваг, значущість характерних рис інвестиційної при-
вабливості об’єктів експертизи, нормовані вагові коефіцієнти, матриця рішень, класичні критерії прийняття 
рішень.
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характеру і фактично зводитися до опису шкал 
вимірювання й обґрунтування можливості за-
стосування певних математичних методів для 
обробки експертних даних [6–9 та ін.]. Це при-
звело до таких прорахунків і недоліків у засто-
суванні ЕП / ЕТ (не ранжуючи):

1) надмірний оптимізм у сприйнятті можли-
востей експертних оцінок;

2) зайве захоплення “здоровим глуздом”; 
3) нечітка постановка завдання дослідження 

об’єкта експертизи (ОЕ) чи якогось проєкту та 
нечіткість самого експертного процесу;

4) схильність до впливу різноманітних 
чинників (об’єктивних / суб’єктивних, зовніш-
ніх / внутрішніх), особливо ризиків стохастич-
ного і нестохастичного характеру;

4) прагнення дотримуватися лише однієї 
ЕП / ЕТ, що відповідає мотиву “зручності” [10–13 
та ін.], що ставить під сумнів можливість отри-
мання оптимальних результатів;

5) невірне розуміння точності експертних 
оцінок, отримання яких відбувається без ура-
хування кваліметричних здібностей людського 
мислення;

6) зайве захоплення формальними моделя-
ми, що не враховують вплив людського чинника 
(ЛЧ) на прийняття рішень (ПР) експертом;

7) некоректна інтерпретація результатів.
Усуненню сформульованих недоліків при-

свячені дослідження провідних вітчизняних і 
закордонних вчених [2; 4; 14–24 та ін.]. Однак 
досі залишаються нерозв’язаними проблеми, 
визначені особливостями кваліметричного мис-
лення людини. Вважаємо, що суттєву частину 
цих проблем нескладно усунути шляхом засто-
сування a-технологій ЕП / ЕТ [5; 25–28 та ін.], які 
базуються на цілком справедливих аргументах 
щодо нелінійності мислення (НМ) людини [5; 
10; 27–35 та ін.].

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ

У контексті цієї публікації розглядатимемо 
вплив ЛЧ на експертні рішення, зокрема сис-
теми переваг (СП), під якими, спираючись на 
праці [5; 7; 28 та ін.], розумітимемо впорядко-
ваний ряд (ранжирування) показників і харак-
теристик (П/Х) ОЕ, зокрема рис інвестиційної 
привабливості (РІП): від більш важливих, значу-
щих, вагомих тощо — до менш важливих. Пере-
лік відповідних характерних РІП (ХРІП) ОЕ було 
обґрунтовано у праці [36] (табл. 1).

Важливість урахування індивідуальних СП 
(ІСП) і групових СП (ГСП) у процесі ПР щодо 
СІП досліджуваних ОЕ чи якихось проєктів об-
ґрунтовано авторами в праці [28]. Відповідні 
методи побудови ІСП і ГСП висвітлені в працях 
[2; 4; 6–8; 10; 20; 37 та ін.].

Особливість вимірів значущості РІП ОЕ в 
шкалі упорядкування шляхом надання їм від-
повідних рангів полягає в лінійності зазначених 
рангів, що входить у протиріччя з НМ людини, 
про що йшлося в попередній частині цієї пу-
блікації. Унаслідок чого на математичні пере-
творення вимірів у шкалі упорядкування на-
кладаються відповідні обмеження, визначені 
особливістю цієї шкали [6; 8; 20; 37 та ін.].

Недоліки лінійних вимірів значущості ХРІП 
ОЕ в шкалі упорядкування нескладно усунути, 
якщо вдасться надати кожному рангу, встанов-
леному для певної риси з табл. 1, у деякій ІСП 
чи ГСП відповідний нелінійний нормований ва-
говий коефіцієнт (НВК):

 i i

i i

PI j PI j

n
PI j PI j

i 1

r :

0 1,

 

 



 


 


  



,                 (1)

де iPI jr   — ранг і-ї ХРІП (РІПі) у ІСП j-го випро-
буваного експерта;

iPI j  — відповідний цій рисі НВК;
n — кількість упорядкованих альтернатив — 

РІП ОЕ.

Таблиця 1

Перелік характерних рис інвестиційної 
привабливості об’єктів експертизи

РІПi
Характер риси інвестиційної

привабливості об’єкта експертизи

1 2

РІП1 Співвласники бізнесу

РІП2 Перспективність об’єкта експертизи

РІП3 Ризики

РІП4 План повернення коштів інвестору

РІП5 Соціально-економічний ефект

РІП6 Інвестиційний план

РІП7 Вартість пропозиції

РІП8 Ринок споживачів

РІП9 Стадія впровадження

РІП10 Термін окупності

РІП11 Правова захищеність

РІП12 Конкурентне середовище

РІП13 Менеджмент, персонал

РІП14 Маркетинг

РІП15 Гарантії повернення коштів інвестору

РІП16 Життєвий цикл

РІП17 Договірні взаємовідносини

РІП18 Чистий прибуток
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У нашому випадку, відповідно до табл. 1 n = 18,  
однак теоретично можлива кількість рангів, що 
можуть отримати досліджувані ХРІП ОЕ в ІСП 
чи ГСП, включаючи “пов’язані (міддл)” ранги, 
майже вдвічі більша й дорівнює 35 (графи 1, 3 
табл. 2).

Отже, у введеній авторами термінології 
перетворення виду (1) — суть застосування 
a-технології ЕП / ЕТ, коли виміри значущості 
відбуваються вже в унікальній за кваліметрични-
ми особливостями абсолютній шкалі, що знімає 
будь-які обмеження на їх математичне пере-
творення [5; 26–28 та ін.].

Не прив’язуючись до конкретних ІСП чи ГСП, 
зауважимо, що упорядкування рангів, включа-
ючи “пов’язані (міддл)” ранги, очевидне, що 
сприяє отриманню за допомогою математично-
го методу розстановки пріоритетів (МРП) [38] 
їх НВК (табл. 2) [28].

Таблиця 2

Нормовані вагові коефіцієнти рангів 
рис інвестиційної привабливості 

об’єктів експертизи (ІІІ ітерація методу 
розстановки пріоритетів)

rk ak rk ak

1 2 3 4

1 0.109390 10 0.012009

1.5 0.100157 10.5 0.009961

2 0.091459 11 0.008161

2.5 0.083280 11.5 0.006592

3 0.075604 12 0.005239

3.5 0.068415 12.5 0.004085

4 0.061697 13 0.003116

4.5 0.055434 13.5 0.002313

5 0.049611 14 0.001663

5.5 0.044210 14.5 0.001148

6 0.039216 15 0.000752

6.5 0.034614 15.5 0.000461

7 0.030387 16 0.000257

7.5 0.026519 16.5 0.000126

8 0.02303 17 0.000049

8.5 0.019797 17.5 0.000014

9 0.016911 18 0.000002

9.5 0.014320

Зауважимо, що для отримання НВК було 
проведено всього чотири ітерації МРП. Під час 
дослідження їх наслідків було обґрунтовано, 

що більш прийнятними для цілей досліджень є 
результати ІІІ ітерації, оскільки, з одного боку, 
вони є нелінійними, а з іншого — задовольня-
ють прийнятій точності обчислень. Встановлені 
таким чином НВК теоретично можливих рангів 
ХРІП ОЕ відображені в графах 2, 4 табл. 2 [28].

До досліджень було залучено m = 90 фахів-
ців — постійних учасників різних експертиз, що 
проводяться в УкрІНТЕІ. Застосовуючи запропо-
новані авторами методи, випробувані будували 
ІСП на визначеному в табл. 1 спектрі ХРІП ОЕ, 
які потім агрегувалися в ГСП за допомогою та-
кої стратегії групових рішень, як підсумовуван-
ня та усереднення рангів, адекватній, до речі, 
застосуванню класичного критерію ПР (ККПР) 
Байєса–Лапласа.

Використовуючи далі розроблену й апро-
бовану нами в дослідженнях [5; 50; 51 та ін.] 
багатокрокову технологію виявлення та відсі-
ювання маргінальних думок, а також усунення 
“систематичної похибки того, хто вижив”, з ви-
хідної вибірки випробуваних чисельністю m = 90 
осіб було виокремлено чотири підгрупи (mC = 30 
осіб, mН = 12 осіб, mМ = 11 осіб, mТ = 6 осіб) [28], 
у яких показники групової узгодженості думок 
(ГУД) повністю задовольняють сформульова-
ному нами комплексу системно-інформаційних 
критеріїв (СІК) такої узгодженості [39; 40], при-
чому на незвичайно високому для досліджень 
ЛЧ рівні значущості a = 1 %.

Обґрунтовано, що базовою для подальших 
досліджень потрібно вважати ІСП членів під-
групи mC та її ГСП ( ) [28]:

де 
Cm

 — позначка переваги за значущістю однієї 

ХРІП ОЕ перед іншою в базовій ГСП підгрупи 
mC, отриманій як результат реалізації багато-
крокової технології виявлення та відкидання 
маргінальних думок та усунення “систематичної 
похибки того, хто вижив”.

Саме з ІСП членів підгрупи mC й було сфор-
мовано матрицю рішень (МР), представлену в 
графах 1–31 табл. 3. Розв’язання цієї МР було 
проведено за допомогою ККПР, які є незвичайно 
ефективними для побудови ГСП членів гуманіс-
тичних (за Л. Заде [41]) систем [10; 17; 42–49 та 
ін.]. Результати застосування ККПР Вальда (W), 
Севиджа (S), Байєса–Лапласа (B–L) та Гурвиця 
(HW) представлено у графах 32–39 табл. 3.

(2)
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Вкажемо, що МР, представлена в табл. 3,  
є матрицею “витрат”, оскільки менший за абсо-
лютною величиною ранг певної ХРІП ОЕ відпові-
дає більшій її значущості в ІСП чи ГСП і навпаки, 
що й знайшло відображення в специфіці засто-
сування ККПР. Так, прийнятий нами коефіцієнт 
“оптимізму” для застосування ККПР Гурвиця 

дорівнює: HW HW
opt. r 0.3   , а коефіцієнт “песиміз-

му”: HW HW
pes. opt.1 0.7    .

Отримані за допомогою ККПР ГСП (
C
W
mC  ,

C
S
mC  , 

C
B–L
mC  , 

C
HW
mC  ) відображають специ-

фіку кожного з критеріїв, докладно розглянуту 
в працях, на які ми посилалися в попередньому 
абзаці. Разом із тим, зазначені ГСП (графи 33, 
35, 37, 39 табл. 3) є “грубими” з точки зору 
кваліметрії значущості ХРІП ОЕ, оскільки побу-
довані з ІСП, у яких значущість зазначених рис, 
а отже і відповідні їм ранги, змінюються ліній-
но. Таким чином, актуальною є делінеаризація 
отриманих результатів (рангів ХРІП ОЕ в ІСП та 
ГСП) з орієнтацією на властивого людині НМ,  
а отже, застосування a-технології.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ

Виходячи зі здійсненого вище аналізу, варто 
зазначити, що метою цієї публікації є, з одного 
боку, усунення протиріччя між НМ фахівців у їх 
ставленні до значущості ХРІП ОЕ, а з іншого — 
поглиблене дослідження узгоджених ГСП, що 
уточнюються за допомогою ККПР.

Наведені завдання розв’язуються шляхом 
застосування a-технології ЕП.

УТОЧНЕННЯ ГРУПОВИХ СИСТЕМ  
       ПЕРЕВАГ ЕКСПЕРТІВ ЗА ДОПОМОГОЮ  
       aa-ТЕХНОЛОГІЇ ЗАСТОСУВАННЯ  
       КЛАСИЧНИХ КРИТЕРІЇВ ПРИЙНЯТТЯ  
       РІШЕНЬ

Для досягнення мети цієї публікації пере-
форматуємо МР, представлену в табл. 3, змі-
нивши ранги ХРІП ОЕ в ІСП членів підгрупи mC 
на відповідні їм НВК з табл. 2. Таким чином, 
було отримано нову МР виду  (табл. 4). 
Це вплинуло на специфіку застосування ККПР, 
оскільки зараз ідеться вже про матрицю “при-
бутків”. Саме тому прийнятий нами коефіцієнт 
“оптимізму” для застосування ККПР Гурвиця

дорівнює: HW HW
opt. 0.7   , а коефіцієнт “песи-

мізму” — HW HW
pes. opt.1 0.3    .

Для застосування ККПР Вальда за рядками 
МР (табл. 4) вибираються найгірші (найменші 
за абсолютним значенням) НВК iPI j

j
min  , які 

для наочності помічені в графах 2–33 табл. 4 
синім маркером і представлені для зручності 
окремо в графі 2 табл. 5.

Послідовно максимізуючи отримані наведе-
ним способом результати:

 iW PI j
i j

Z max min  ,                       (3)

упорядковуємо їх у порядку убування відповід-
них показників виду (3), що призвело до побу-
дови такої  (графа 3 табл. 5):
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де 
C C

W W

m m
,�

 
 — позначка переваги й адекватності 

ХРІП за значущістю у , побудованої за 

допомогою ККПР Вальда та із застосуванням 
a-технології.

У  виду (4) бачимо три діади (РІП2 і

РІП11, РІП4 і РІП5, РІП7 і РІП10) і одну гексаду 
(РІП1, РІП8, РІП9, РІП12, РІП13, РІП16), у яких до-
сліджувані ХРІП ОЕ мають “пов’язані (міддл)” 
ранги. Це переконливо свідчить про “обереж-
ність” побудованої ГСП, що й є особливіс-
тю застосованого ККПР Вальда сприяти за-
побіганню ризику у встановленні значущості  
ХРІП ОЕ.

Умовою застосування ККПР Севиджа є пе-

реформатування МР iPI j , представленої 

в табл. 4, до наступної матриці “ризику” (“суму”,

“жалю” тощо) iPI j  (табл. 6), елементи якої

знаходяться так:

i i iPI j PI j PI j
j

max      .            (5)

Далі по рядках МР iPI j  обирається мак-
симальний ризик:

i i iPI j PI j PI j
i i j
max max max      ,      (6)

що наочно ілюструють як відповідні маркери в 
рядках табл. 6, так і дані графи 4 табл. 5, де 
зафіксовані відповідні результати.

Далі шляхом мінімізації максимальних ри-
зиків iPI j

i
max   розв’язується матриця “жалю” 

(табл. 6), що має такий формальний запис:
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i i iS PI j PI j PI j
i j i j i

Z min max min max max       .

(7)
Отже, за допомогою виразу (7) спочатку ви-

значається більш значуща РІП з рангом 1. Здій-
снюючи подальші ітерації виразу (7) до даних 
графи 4 табл. 5, нескладно визначатися з упо-
рядкуванням досліджуваних ХРІП ОЕ (графа 5  
табл. 5), що має такий формальний вигляд:

C C C C C

C C C C C C

C C C C C C

C C C

S S S S S

m m m m m

S S S S S S

m m m m m m

S S S S S S

m m m m m m

S

4 5 15 17 18

3 2 7 11 8

14 10 1 6 9

S S

m m
12 13 1

m
6

РІП РІП РІП РІП РІП

РІП РІП РІП РІП РІП

РІП РІП РІП РІП РІП

РІП ,РІП РІП

� � �

� � � �

� � �

    

     

     

  

 

 

  

  

(8)

де 
C C

S S

m m
,�

 
 — позначка переваги й адекватності

ХРІП за значущістю у 
C

S
m

C   , побудованої за 

допомогою ККПР Севиджа та із застосуванням 
a-технології.

Аналізуючи 
C

S
m

C    виду (8), виявляємо в ній 

уже дві тріади (РІП4, РІП5, РІП15 та РІП2, 
РІП7, РІП11) та одну гексаду (РІП1, РІП6, РІП9, 
РІП12, РІП13, РІП16) досліджуваних ХРІП ОЕ з 
“пов’язаними (міддл)” рангами. Таким чином, 
отримана 

C

S
m

C    виду (8) є також “обережною”,

як і попередня 
C

W
m

C    виду (4). Однак при цьому

має явний оптимізаційний характер, адже з вира-
зів (5)–(7), що регламентують застосування ККПР 
Севиджа, випливає мінімізація відхилень у думках 
членів підгрупи mC щодо значущості досліджува-
них ХРІП ОЕ, причому як більшості, так і меншості 
членів цієї підгрупи. Тому 

C

S
m

C    виду (8) вар-

то вважати “демократичною (компромісною)”.

Таблиця 5
Результати уточнення групових систем переваг фахівців – членів підгрупи mC 

на множині рис інвестиційної привабливості об’єктів експертизи 
(застосування a-технології та класичних критеріїв прийняття рішень)

РІПі

Класичні критерії прийняття рішень

Вальда (W) Севиджа (S) Байєса–Лапласа (B–L) Гурвиця (HW)

ii
SS
PPIIrr ii

HHWW
PPIIrr

1 2 3 4 5 6 7 8 9

РІП1 0.000002 15.5 0.109388 15.5 0.0043215 16 0.021272 15

РІП2 0.000752 7.5 0.108638 8 0.0181571 8 0.043414 8

РІП3 0.012009 6 0.097381 6 0.0534186 5 0.067624 6

РІП4 0.039216 1.5 0.070174 2 0.0742205 3 0.088338 1

РІП5 0.039216 1.5 0.070174 2 0.0753928 2 0.081875 3

РІП6 0.000002 9 0.109388 15.5 0.0056541 13 0.064036 7

РІП7 0.000257 10.5 0.108638 8 0.0133569 10 0.027452 11

РІП8 0.000049 15.5 0.109133 10 0.022754 7 0.027528 10

РІП9 0.000002 15.5 0.109388 15.5 0.0006857 18 0.003668 18

РІП10 0.000049 10.5 0.109341 12 0.011413 11 0.021286 13

РІП11 0.000752 7.5 0.108638 8 0.0166374 9 0.027677 9

РІП12 0.000002 15.5 0.109388 15.5 0.0021702 17 0.021272 15

РІП13 0.000002 15.5 0.109388 15.5 0.0084011 12 0.021272 15

РІП14 0.000014 12 0.109264 11 0.0052647 14 0.018568 17

РІП15 0.034614 3 0.070174 2 0.0957696 1 0.086957 2

РІП16 0.000002 15.5 0.109388 15.5 0.0048873 15 0.02423 12

РІП17 0.030387 4 0.079003 4 0.0685442 4 0.079226 5

РІП18 0.016911 5 0.092479 5 0.0460479 6 0.081646 4
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Вкажемо також, що з точки зору МР виду

iPI j  критерій Севиджа є таким, що пов’яза-

ний із ризиком, а ось з позицій застосування МР

iPI j  він від ризику вільний, оскільки дублює 

ККПР Вальда.

Застосування ККПР Байєса–Лапласа для 
опрацювання даних табл. 4 тривіальне. Від-
повідні результати визначаються графами 6, 7 
табл. 5 і формально описуються так:

ii

m
B L PI PI j

i i j 1

1Z max max
m  



 
     
 

 ,     (9)

де iPI  — усереднений НВК і-ї ХРІП ОЕ.

Тобто НВК із табл. 2, що відповідні рангам 
і-ї досліджуваної ХРІП ОЕ в ІСП експертів — чле-
нів підгрупи mC (табл. 3), спочатку підсумо-
вуються за рядками табл. 4. Потім отримані 
суми усереднюються згідно з виразом (9), що 
відображено даними графи 6 табл. 5. Потім 
усереднені показники iPI  упорядковуються 
в порядку убування.

Наведене призвело до отримання шуканої 

С

B L
m

C     (графа 7 табл. 5), що має такий фор-

мальний вигляд:

C C C C C

C C C C C C

C C C C C

C C

B L B L B L B L B L

m m m m m

B L B L
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18 8 2 1
B L B L B L B L

m m m m m m
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1 1
m
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6
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C C

B L B L

m
12 9РІП Р П ,І�

 

 

(10)

де 
C

B L

m
�



 — позначка переваги за значущістю од-

нієї ХРІП перед іншою у 
С

B L
m

C     , побудованої за 

допомогою ККПР Байєса–Лапласа із застосу-
ванням a-технології.

Застосовуючи ККПР Гурвиця, кожну РІПі 
характеризують спеціальною складеною оці-
ночною функцією (ОФ), що визначається “зва-
женою” сумою найкращої та найгіршої думки 
випробуваних щодо значущості цієї риси:

(11)

де 
iPI j

i
max   — максимальне значення НВК і-ї

ХРІП ОЕ, що помічені для наочності за рядками 
табл. 4 зеленим маркером;

iPI j
i
min   — мінімальне значення НВК і-ї ХРІП 

ОЕ, що помічені для наочності за рядками табл. 4  
синім маркером;

HW HW
opt. pes.,   — як зазначалося вище, відповідно 

коефіцієнти “оптимізму” та “песимізму”.
Значення показників 

iPIO 
 , отриманих за

рядками табл. 4 згідно з формулою (11), пред-
ставлені в графі 8 табл. 5. Далі проводиться 
розв’язання МР, представленої в табл. 4, і зна-
ходиться найкраще за КППР Гурвиця рішення 
(більш значуща ХРІП ОЕ):

i

i i

HW PIi

PI j PI j
i i i

Z max O

max 0.7 max 0.3 min




 



 

 


     



.   (12)

Наступний крок — ітераційне застосування 
виразу (13) для ранжирування показників 

iPIO 
  

у порядку убування їх абсолютних значень і на-
дання РІПі відповідних рангів (графа 9 табл. 5).

Отримана в наведений спосіб 
C

HW
m

C    має такий 
формальний вигляд:

C C C C C

C C C C C C

C C C C C C

C C C

HW HW HW HW HW

m m m m m

HW HW HW HW HW HW

m m m m m m

HW HW HW HW HW HW
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3 6 2 11 8

7 16 10 1 12
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14

РІП РІП РІП РІП РІП

РІП РІП РІП РІП РІП

РІП РІП РІП РІП РІП

РІП РІП РІП

� � � � �

� � � � � �

� � � �

� �

    

     

     

  

 

 9 ,

(13)

де  
C C

HW HW

m m
,�

 
  — позначка відповідно переваги й адек-

ватності ХРІП за значущістю у 
C

HW
m

C   , побудо-

ваної за допомогою ККПР Гурвиця та із засто-
суванням a-технології.

Як бачимо, у 
C

HW
m

C    виду (13) усього три

досліджувані ХРІП (РІП1, РІП12, РІП13) мають 
“пов’язані (міддл)” ранги, що, з одного боку, 
робить цю ГСП певним чином “зваженою”, тобто

більш “ризикованою” стосовно 
C

W
m

C    і 
C

S
m

C   , 

а з іншого — менш “ризикованою” стосовно  

С

B L
m

C     .

Порівняння базової  виду (2) з її уточ-
неннями виду (4), (8), (10), (13), отриманими за 
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допомогою ККПР із застосуванням a-технології 
було проведено за допомогою коефіцієнта ран-
гової кореляції Спірмена (КРКС), що ілюструє 
табл. 7. Як бачимо, зазначені КРКС мають 
майже абсолютний збіг, причому на незвичай-
но високому для досліджень ЛЧ рівні значущос-
ті a = 1 %. Причому за рівнем збігу превалює  

 :

k
C C

KK P
S m S maxm
R C , C R 0.9389

   
 
    
 

, 

(14)
що підтверджує її “базовість”. Уточнення ,  
нехай і дуже невелике за абсолютними відхилен-
нями (див. вирази (4), (8), (10), (13) та табл. 7),  
є цілком прийнятним. Оскільки сама  , ще 
раз зауважимо, є “продуктом” реалізації багато-
крокової технології виявлення та відсіювання 
маргінальних думок, а також усунення “систе-
матичної похибки того, хто вижив” у ставленні 
випробуваних фахівців до значущості ХРІП ОЕ. 
Причому йдеться про вірогідність відповідних 
статистичних висновків на незвичайно високо-
му для досліджень ЛЧ рівні значущості a = 1 %.

Особливістю отриманих і представлених 
результатів є реалізація принципу НМ людини.  
І хоча кінцеві “продукти” досліджень — ГСП виду 
(4), (8), (10), (13) також визначені в шкалі упо-
рядкування, однак при цьому спираються на 
більш тонке представлення значущості ХРІП ОЕ 
нелінійними НВК.

Важливість отриманих результатів полягає й 
у тому, що наступним кроком наших досліджень 
має стати виявлення ступеня виразності (СВ) 
ХРІП у досліджуваних ОЕ, а отже, встановлення 
і інтегральної оцінки СІП конкретного ОЕ, якій 
і лише якій притаманна системна властивість 
емерджентності [54], і можливих “компромісів” 
у вимогах до цієї виразності.

Останнє завдання є багатокроковою за-
дачею ПР і має вирішуватися за допомогою 
методу послідовних поступок (МПП) [7; 52; 53

та ін.]. І саме 
C

W
m

C   , 
C

S
m

C   , 
С

B L
m

C    , 
C

HW
m

C  

можуть, залежно від специфіки застосування 
ККПР і завдань дослідження СВ ХРІП ОЕ, сприя-
ти об’єктивізації висновків щодо обґрунтування 
зазначених “компромісів”.

Таблиця 7

Порівняльний аналіз базової групової системи переваг членів підгрупи mC та її похідних, 
побудованих за допомогою класичних критеріїв прийняття рішень та a-технології

C

W
m

C  
C

S
m

C  
C

B L
m

C    HWC
mC

   CmC  SR

1 2 3 4 5 6 7

C

W
m

C   0.9133 0.8710 0.9040 0.9324 0.9052

C

S
m

C   0.9427 0.8529 0.9427 0.9129

C

B L
m

C   
0.9030 0.9979 0.9287

HWC
mC

   0.8824 0.8856

CmC  0.9389

Примітка: мінімально прийнятне статистично вірогідне значення коефіцієнта рангової кореляції Спірмена на рівні 
значущості a = 1% має дорівнювати величині RS min ≥ 0.5897.

Завершуючи, варто зауважити, що застосо-
вану нами a-технологію було “підключено” на 
останніх етапах досліджень ставлення випробу-
ваних фахівців до значущості ХРІП ОЕ. Для більш 
раннього її застосування необхідно уточнити, 
з урахуванням специфіки нелінійних НВК, як 
СІК встановлення узгодженості групових думок 
(УГД), так і багатокрокову технологію виявлення 
та відсіювання маргінальних думок, а також усу-
нення “систематичної похибки того, хто вижив”.

ВИСНОВКИ

Підсумовуючи отримані та представлені в 
цій публікації нові наукові результати з розви-
тку та оптимізації ЕП / ЕТ дослідження СІП ОЕ, 
вкажемо на такі більш важливі з них.

1. Базова , що визначає ставлення 
членів підгрупи mC до значущості ХРІП ОЕ, попри 
те, що вона є результатом реалізації багатокро-
кової технології виявлення та відсіювання маргі-
нальних думок, а також усунення “систематичної  
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похибки того, хто вижив”, дійсно може бути 
уточненою шляхом введення нелінійних НВК 
рангів досліджуваних ХРІП ОЕ, що є, по суті, 
застосуванням a-технології експертних вимі-
рювань.

2. Застосовуючи МРП, встановлено нелінійні 
НВК теоретично-можливих рангів, що можуть 
отримати досліджувані ХРІП ОЕ в ІСП чи ГСП 
випробуваних.

3. Матриця рішень, утворена з ІСП членів 
базової підгрупи mC, переформатована з за-
стосуванням НВК рангів ХРІП ОЕ в цих ІСП, що 
дало змогу для подальшого застосування ККПР: 
Вальда, Севиджа, Байєса–Лапласа, Гурвиця.

4. За допомогою ККПР здійснено уточнення 

базової . Нові ГСП (
C

W
m

C   , 
C

S
m

C   , 
С

B L
m

C    , 

C

HW
m

C   ) відображають внутрішню специфіку 

застосовуваних ККПР і статистично вірогідно,  
на високому рівні значущості a = 1 %, збіга-
ються як поміж собою, так і з базовою .  
Це відкриває перспективи для їх подальшого за-
стосування під час обґрунтування “компромісів” 
щодо СВ ХРІП у конкретних ОЕ.

Виходячи з вищенаведеного, можна зроби-
ти узагальнений висновок щодо дійсного усу-
нення протиріччя між НМ фахівців у їх ставленні 
до значущості ХРІП ОЕ та оцінками цієї значу-
щості. З іншого боку, за допомогою ККПР дійсно 
проведено поглиблене дослідження і уточнення 
базової ГСП.

Подальші дослідження з розвитку та опти-
мізації ЕП / ЕТ варто проводити в напрямах (не 
ранжуючи):

• реалізації диференціального підходу до 
встановлення частини від сумарної значу-
щості порівнюваних ХРІП ОЕ;

• встановлення компетенції експертів, залу-
чених до випробувань, шляхом реалізації 
ентропійного підходу та Rs-підходу;

• побудови нечітких моделей ставлення фа-
хівців до СІП ОЕ;

• уточнення СІК УГД та багатокрокової техно-
логії виявлення та відсіювання маргінальних 
думок, а також усунення “систематичної по-
хибки того, хто вижив” тощо.
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ПРОЦЕСУ ОЦІНЮВАННЯ 
НАУКОВИХ УСТАНОВ, ЯКИМ НАДАЄТЬСЯ 

ПІДТРИМКА ДЕРЖАВИ 
Резюме. У статті розкрито стан і перспективи розвитку процесів оцінювання наукових установ, яким нада-
ється підтримка держави, у Європі та Україні. Показано, що ефективність процесів оцінювання може бути 
суттєво підвищена шляхом використання сучасних інформаційних технологій і засобів цифрових комуніка-
цій. На основі здійсненого аналізу процесів оцінювання наукових установ у європейських країнах і факторів 
впливу на провадження оцінювання науково-технічної діяльності запропоновано рекомендації щодо засто-
сування інформаційних технологій для сприяння розвитку процесів оцінювання наукових установ. Для залу-
чення українських учених до науково-технічного простору країни, зокрема з метою вдосконалення процесів 
оцінювання наукової діяльності, доцільним є використання спеціалізованої національної інформаційної сис-
теми, що представлена розвиненим інтернет-порталом. З урахуванням багатокритеріальності оцінювання та 
неоднозначності трактувань багатьох показників, що характеризують діяльність наукової установи, для ви-
рішення таких завдань різної інформаційної складності запропоновано застосування інтеграційного методу 
підтримки прийняття рішень, який охоплює експертні методи ранжування альтернативних варіантів, зокрема 
метод схвального голосування, метод аналізу ієрархій, метод аналітичних мереж, а також онтологічне пред-
ставлення даних предметної сфери для формування ієрархії та векторів критеріїв для оцінювання альтерна-
тив і застосування теорії графів для оптимізації процесів експертної діяльності шляхом візуалізації парного 
порівняння альтернатив. За результатами здійсненого дослідження сформовано рекомендації щодо забез-
печення цифровізації процесу оцінювання діяльності наукових установ для підвищення його ефективності. 

Ключові слова: науково-технічна діяльність, портал, науково-дослідницький простір, інформаційні техно-
логії, підтримка прийняття рішень.
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ВСТУП 

Вагомими чинниками розвитку держави, зо-
крема її економіки, є наукова, науково-технічна 
та інноваційна діяльність усіх суб’єктів іннова-
ційного ланцюга “наука — технологія — вироб-
ництво”. Згідно з Законом України “Про наукову 
і науково-технічну діяльність” від 15 листопада 
2015 р. № 848-VIII, науковим установам (НУ) усіх 
форм власності, діяльність яких має важливе 
значення для науки, економіки та виробництва, 
надається державна підтримка. За умови про-
ходження державної атестації такі НУ отриму-
ють відповідне свідоцтво та включаються до 
Державного реєстру наукових установ, яким 
надається підтримка держави.

Засади, на основі яких має виконуватись 
оцінювання НУ для включення до вказаного  
реєстру, сформульовані в Положенні про Дер-
жавний реєстр наукових установ, яким надаєть-
ся підтримка держави, затвердженому Постано-
вою Кабінету Міністрів України [1] та в Порядку 
включення до Державного реєстру наукових 
установ, яким надається підтримка держави, за-
твердженому відповідним наказом Міністерства 
освіти і науки України [2]. 

Роль державної підтримки українських 
суб’єктів наукової, науково-технічної та інно-
ваційної діяльності актуалізується в умовах ін-
теграції науково-інноваційної системи України 
до міжнародного дослідницького простору та 
активізації взаємовигідного науково-технічного 
та інноваційного співробітництва. Нагальною є 
потреба в подальшому забезпеченні відкритості 
науки, встановленні партнерських і творчих кон-
тактів вітчизняних науковців та НУ у світовому 
науковому середовищі.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

Поточний стан безпеки держави, її економі-
ки, суспільства та динаміка в розвитку сучасних 
технологій вимагають періодичного перегляду 
критеріїв оцінювання НУ з метою орієнтації їх-
ньої діяльності на стратегічні цілі держави, пер-
спективні наукові напрями, підвищення конку-
рентоздатності на міжнародному рівні, а також 
покращення прозорості процесів оцінювання 
та підвищення об’єктивності його результатів. 

Разом із тим вітчизняна нормативно-правова  
основа оцінювання результативності наукової 
діяльності потребує виваженого й однозначного 
регламентування цього процесу в частині тлу-
мачення форм результатів наукових досліджень 
[3]. Так, у праці [4] на основі аналізу чинного 
стану вітчизняної практики оцінювання науко-
вої, науково-технічної та інноваційної діяльності 
НУ в порівнянні зі світовим досвідом зроблено 
висновки про ненадійність метрик оцінки діяль-

ності дослідницьких організацій і необхідність 
застосування експертних методів оцінювання, 
доповнених кількісними показниками. Зазначені 
проблеми оцінювання в цій предметній сфе-
рі пов’язані з багатокритеріальністю задачі та 
проблемою вибору експертів відповідного те-
матичного напряму. 

Розв’язанню цих проблем буде сприяти 
цифровізація процесів оцінювання діяльності 
НУ, що передбачає: використання відкритих офі-
ційних баз даних і державних реєстрів із даними 
про діяльність НУ; надання експертам досить 
простого і водночас науково обґрунтованого і 
формалізованого комп’ютерного інструмента-
рію [5]; оприлюднення результатів оцінювання 
для інституцій, які беруть участь у формуванні  
і проведенні державної політики в науково- 
технологічній сфері, а також для широкого на-
укового загалу. Для розв’язання подібних задач 
зазвичай використовуються вебтехнології та 
системи підтримки прийняття рішень (СППР) на 
основі відповідних моделей, алгоритмічного та 
методичного апарату.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
       І ПУБЛІКАЦІЙ 

Питання оцінювання діяльності НУ постійно 
досліджують чимало фахівців і вчених у бага-
тьох країнах світу, зокрема й в Україні. Головною 
причиною такої уваги є намагання забезпечити 
об’єктивність визначення результативності нау-
кових досліджень та діяльності НУ, особливо 
коли йдеться про виділення державного фінан-
сування. Виняткової актуальності набуває по-
шук якнайкращих методів, показників і критеріїв 
оцінювання, за допомогою яких можна було б 
отримати реальну оцінку ефективності наукової 
діяльності. 

Ідеться про перевагу якісного (експертного) 
оцінювання над кількісним. У різних публікаціях 
із цієї тематики орієнтація на кількісний під-
хід, який наразі застосовується, критикується, 
адже така оцінка не враховує якість досліджень 
і специфіку діяльності в різних галузях науки, не 
відображає важливість результатів, а отже, не 
характеризує ефективність діяльності конкрет-
ної НУ. Зазначений підхід викликає запитання 
щодо його об’єктивності, оскільки не дає змо-
гу уникнути маніпуляцій із призначенням тих 
чи інших балів, яке відбувається штучно. Так, 
у працях [4; 6] на основі розглянутої еволюції 
застосовуваних в Україні методичних підходів 
до оцінювання ефективності діяльності НУ здій-
снено аналіз, який свідчить про нумерологічну 
спрямованість вказаних підходів, що базуються 
на системі кількісних параметрів, про неодно-
значність визначених розрахунків, а також про 
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невідповідність міжнародним стандартам, що 
прийняті в країнах ЄС.

Відповідно, природним є звернення уваги 
вітчизняних дослідників на закордонний досвід 
оцінювання ефективності діяльності НУ, зокрема 
європейський, як, наприклад, у працях [7; 8]. 
Одним із головних висновків таких студій є по-
всюдне використання для оцінки ефективності 
наукових досліджень інформаційно-комунікацій-
них технологій [9–11]. Зокрема, акцентується 
на застосуванні наукометричних показників для 
оцінювання результативності досліджень НУ і 
закладів освіти з використанням доступу до баз 
даних Scopus, Web of Science, Google Scholar, 
а також сервісу “Бібліометрика української  
науки” [12].

Окрім того, звернено увагу на необхідність 
розробки нових методів оцінювання продук-
тивності суб’єктів наукової діяльності на основі 
моделей й інформаційних технологій як інстру-
ментарію для МОН України й інших відомств 
у здійсненні управління науковою діяльністю, 
зокрема раціонального розподілу фінансування 
досліджень із потенційно максимальною про-
дуктивністю [13; 14]. 

Ці тенденції простежуються й у працях за-
кордонних авторів. У статті [15] запропоновано 
підходи до оцінювання інноваційної інфраструк-
тури на основі розробленої кореляційно-регре-
сійної моделі оцінки. У роботі [16] розглянуто 
підхід до розробки та класифікації сценаріїв 
передбачення розвитку важливих наукових 
сфер. Індикатори для кожного форсайту вико-
ристовувалися для оцінки конкретної ймовір-
ності реалізації кожного сценарію. Цей підхід 
може мотивувати та спрямовувати стратегічне 
планування та інвестиційні рішення щодо НУ 
відповідно до очікуваного майбутнього.

З урахуванням важливості всього наукового 
доробку вчених, які досліджували питання оці-
нювання НУ, у нових умовах набуває особливої 
актуальності тема визначення пріоритетних на-
прямів застосування інформаційних технологій і 
комунікацій для підтримки процесів оцінювання 
та управління розвитком науково-технічної дія-
льності.

Мета статті полягає в тому, щоб досліди-
ти особливості оцінювання НУ, яким надається 
підтримка держави, запропонувати рекомен-
дації з удосконалення процесів оцінювання, що 
спрямовані на підвищення ефективності (ре-
зультативності) науково-технічної діяльності 
вітчизняних вчених, зокрема з використанням 
інформаційних технологій.

Цільова спрямованість обумовлює логіку 
дослідження, яка спрямована на постановку та 
вирішення таких завдань:

• визначити сутність основних положень 
оцінювання науково-технічної діяльності 
науков ців;

• сформувати оцінку факторів впливу на 
провадження оцінювання задля активізації  
діяльності науковців;

• навести приклади процесів оцінювання в 
європейських країнах та оцінити їхній досвід 
щодо провадження оцінювання в науково-
технічній діяльності;

• запропонувати рекомендації щодо вдоско-
налення процесів оцінювання на основі циф-
ровізації для сприяння розвиткові процесів 
науково-технічній діяльності.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Розглянемо приклади процесів оцінювання в 
європейських країнах та їхній досвід у цій сфері. 
Поняття державної допомоги в європейських 
країнах застосовне через прецедентне право 
Європейського суду на основі ст. 107 (1) Дого-
вору про функціонування Європейського Союзу 
і розуміється як будь-яка допомога, надана під-
приємству, яке спільно відповідає певним кри-
теріям. Бачення європейської організації CoARA 
(Coalition for Advancing Research Assessment) 
полягає в тому, щоб оцінка досліджень, дослід-
ників і дослідницьких організацій визнавала 
різноманітні результати, практики та заходи, 
які максимізують якість і вплив досліджень. Це 
вимагає базування оцінки насамперед на якіс-
ному судженні, для якого експертна оцінка є 
центральною та яке підтримується відповідаль-
ним використанням кількісних показників.

У Польщі органом, що відповідає за фінан-
сування та проведення оцінювання НУ, яким 
надається підтримка держави (далі — НУПД), 
є Національний науковий центр (Narodowe 
Centrum Nauki, National Science Centre, NCN) — 
державна установа, що підконтрольна Міністер-
ству науки та вищої освіти. Процедури та умо-
ви надання державної допомоги регулюються 
Постановою міністра науки та вищої освіти від  
9 вересня 2015 р. про умови та порядок на-
дання державної допомоги через Національний  
науковий центр. Державна допомога надається 
через NCN для фінансування фундаментальних 
досліджень, тобто на гранти під проєкти. За-
явники заповнюють форми своїх пропозицій 
на платформі ZSUN/OSF — інтегрованій систе-
мі послуг для науки, що використовується для 
реєстрації та обробки заявок на фінансування 
науково-дослідних проєктів і досліджень. Оці-
нювання проводить група експертів, до складу 
якої залучаються відомі науковці та фахівці з 
різних галузей. Використовуються бальні оцінки 
за різними показниками, які мають відповідну  
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вагу у відсотках. Результати оцінювання ви-
користовуються для прийняття рішень щодо 
фінансування проєктів. Проте в країні немає 
одного єдиного вебсайту, на якому зареєстро-
вані всі НУПД.

У Німеччині існує низка національних ор-
ганізацій, які підтримують НУ, зокрема Ні-
мецька служба академічних обмінів (DAAD), 
Німецький дослідницький фонд (DFG) та На-
ціональна організація наукових досліджень 
(Helmholtz-Gemeinschaft). Також варто згадати 
Міністерство освіти й досліджень Німеччини 
(Bundesministerium für Bildung und Forschung, 
BMBF), яке також фінансує наукові проєкти та 
надає підтримку НУ у країні. Однак, це міністер-
ство також не має окремого вебсайту реєстрації 
НУПД. У кожній землі (федеральній провінції) 
Німеччини можуть бути додаткові органи чи 
програми, що надають підтримку НУ на регіо-
нальному рівні.

У Франції оцінювання НУПД проводиться в 
різних інституціях. Основні з них — це такі на-
ціональні органи оцінювання та атестації, як На-
ціональний центр наукових досліджень (Centre 
National de la Recherche Scientifique, CNRS), 
Вища атестаційна комісія (Haut Conseil de 
l’évaluation de la recherche et de l’enseignement 
supérieur, Hcéres) та Французьке національне 
агентство з досліджень (ANR). Також державна 
підтримка НУ здійснюється через Міністерство 
вищої освіти, досліджень та інновацій (Ministère 
de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et 
de l’Innovation, MESRI). На їхньому вебсайті 
можна знайти інформацію про підтримку НУ і 
дослідників, однак виявити єдиного вебсайту, 
на якому реєструються НУПД, не вдалося.

В Італії за координацію та підтримку науко-
вих досліджень та університетської системи 
відповідає Міністерство університетів та дослі-
джень (Ministero dell’Istruzione, dell’Università e 
della Ricerca, MIUR). В Італії існує декілька веб-
сайтів і реєстрів, які надають інформацію про НУ 
та підтримку, яку вони отримують від держави, 
зокрема Італійської національної агенції з нових 
технологій, енергії та сталого розвитку (ENEA) та 
Італійської національної агенції з оцінки системи 
вищої освіти та наукових досліджень (ANVUR).  
Один із таких вебсайтів ведеться й MIUR. 

В Іспанії існує низка вебсайтів та реєстрів, 
які надають інформацію про НУ, а також про дер-
жавну підтримку, яку вони можуть отримати. 
Одним із головних джерел інформації про НУ та 
дослідницькі центри в Іспанії є Система наукової 
інформації про дослідження, що розроблена Мі-
ністерством економіки, бізнесу та конкуренто-
спроможності (Ministerio de Economía, Empresa 
y Competitividad). Ця система охоплює вебпор-

тал наукової інформації (Portal de Información 
Científica), де можна знайти інформацію про 
НУ, наукові проєкти, публікації та інші наукові 
ресурси. Додатково існують різні національні та 
регіональні організації, які надають підтримку 
НУ в Іспанії. Серед них Іспанська фундація науки 
та інновацій (Spanish Foundation for Science and 
Innovation, FECYT), Іспанська національна про-
грама досліджень та розвитку (Spanish National 
Research and Development Program). В Іспанії не-
має конкретного положення про реєстр НУ, яким 
надається підтримка держави. Проте існує сис-
тема реєстрації НУ і програм підтримки, які здій-
снюються через Міністерство науки та інновацій 
(Ministerio de Ciencia e Innovación) та інші органи.

Оцінювання НУПД у європейських країнах 
може проводитися за допомогою різних методів 
і критеріїв. Ці методи можуть використовуватися 
окремо чи в комбінації, залежно від контексту 
та цілей державної підтримки науки. Залежно 
від конкретної країни та її системи оцінювання 
науки можуть використовуватися різні підхо-
ди. Серед них важливою є експертна оцінка, 
зокрема за допомогою експертної комісії або 
групи фахівців. Переважно використовується 
бібліометричний аналіз, що базується на да-
них наукових публікацій і цитувань, які свідчать 
про наукову продуктивність та вплив устано-
ви. Деякі країни оцінюють установи на основі 
успішності їх наукових проєктів, які були про-
фінансовані державою. Результати проєктів, 
виконаних установою, можуть бути оцінені за 
їхньою науковою якістю, оригінальністю та по-
тенційними впливами. Установи можуть бути 
зобов’язані подавати регулярні звіти про свою 
діяльність і досягнення з самооцінкою. Деякі 
країни сприяють взаємному оцінюванню між 
НУ, коли команда експертів з іншої установи 
оцінює роботу та досягнення іншої установи. 
Цей підхід дає змогу отримати незалежну оцін-
ку та сприяє обміну найкращими практиками.

Необхідно зазначити, що для підтримки 
прийняття рішень при проведенні оцінювання 
НУПД активно використовуються інформаційні 
технології. Допомагають автоматизувати про-
цес оцінювання та забезпечити більш об’єктивні 
результати системи електронного збору та 
аналізу великих обсягів даних, що пов’язані з 
дослідницькою продуктивністю, публікаціями, 
цитуваннями та іншими показниками наукової 
діяльності. Використання спеціальних вебпор-
талів і систем електронного звітування спрощує 
процес обміну інформацією між оцінювачами, 
оцінюваними установами та державними ор-
ганами. З-поміж інформаційних технологій, що 
сприяють покращенню ефективності, точності 
та об’єктивності процесу оцінювання НУ, а також 
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допомагають зробити кращі рішення, варто вио-
кремити комп’ютерне моделювання та застосу-
вання аналітичних інструментів, які дають змогу 
проводити прогнозування, сценарний аналіз та 
оцінку впливу різних факторів на наукову про-
дуктивність та якість досліджень. Корисною до-
датковою інформацією під час оцінювання НУ є 
аналітика соціальних мереж. Аналіз соціальних 
мереж та професійних платформ дослідників 
може дати інформацію про мережу зв’язків та 
співпрацю між ученими, а також про їхню нау ко - 
ву активність та впливовість. 

З огляду на це, для таких широкомасштаб-
них застосувань доцільним вважається вико-
ристання інтернет-технології, зокрема техно-
логії національного порталу, про що свідчить 
досвід європейських країн. У сучасних умовах 
технологізації та глобалізації підтримку процесів 
оцінювання НУ доцільно забезпечити на основі 
реалізації багатофункціональної інформаційно-
телекомунікаційної системи як національного 
інтернет-порталу, засобу подання інформації з 
різних джерел у єдиному порядку, забезпечен-
ня навігації тематичними сайтами, узгодження 
контролю над процедурами для множини за-
стосунків і баз даних на єдиній URL-адресі на-
ціонального домену. 

У загальному визначенні портал є доволі 
зручним та орієнтованим на користувача інстру-
ментом. Зазвичай портали дають користувачу 
змогу швидко знайти інформацією з тієї тема-
тики, яка його цікавить, за рахунок як власних 
джерел, так і гіперпосилань, за якими можна пе-
рейти і отримати більш широку інформацію. Пе-
ревагами сучасних реалізацій порталів є те, що 
вони переважно є простими у використанні, на-
дають можливість користувачу використовувати 
мобільні засоби без потреби їх спеціальної адап-
тації, що суттєво розширює коло користувачів. 

В Україні з метою збору, формування, збе-
реження, верифікації даних та інформації у 
сфері наукової та науково-технічної діяльності, 
забезпечення доступу до них та використан-
ня, а також автоматизації процедур і процесів 
взаємодії суб’єктів і користувачів створюється 
Національна електронна науково-інформаційна 
система [17] (рис. 1).

Серед функцій системи необхідно виді-
лити забезпечення взаємодії між суб’єктами  
діяльності, систематизацію та узагальнення ін-
формації, перетворення її до формату даних, 
придатного для проведення подальшого ана-
лізу та забезпечення роботи функціональних 
модулів системи.

Рис. 1. Національна електронна науково-інформаційна система
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У складі функціональних модулів системи 
передбачено “Модуль проведення процедури 
реєстрації НУ, яким надається підтримка дер-
жави” (далі — Модуль). Його завданням є спро-
щення та автоматизація процедур із заповнення 
заявок, анкет, звітів та інших документів щодо 
фахової діяльності суб’єктів, сприяння інтеграції 
вітчизняного сектору наукових досліджень і по-
легшення доступу до відкритої інформації про 
сферу науки.

Супровідні документи НУ-заявника пода-
ються в цьому функціональному Модулі шляхом 
заповнення відповідних форм, автоматично зге-
нерованого витягу з інформаційних ресурсів і 
функціональних модулів системи, а також у фор-
маті електронних файлів. Заявка та супровідні 
документи підписуються керівником установи 
за допомогою електронного цифрового під-
пису (ЕЦП).

Можливості Модуля передбачають забез-
печення взаємодії відповідальних осіб МОН 
України щодо визначення, у разі необхідності, 
експертів для проведення експертизи пода-
них документів. Визначені експерти проводять 
експертизу, вносять результати експертизи до 
відповідної форми висновку, підписують ре-
зультати ЕЦП та відправляють до МОН України.

Безпосередньо сам Державний реєстр 
наукових установ, яким надається підтримка 
держави, передбачається публікувати в функ-

ціональному модулі “Портал реєстрів у сфері 
науки України”.

Як зазначалося вище, власне оцінювання НУ 
є досить складною задачею. Поряд зі значним 
обсягом інформації, яку необхідно опрацювати, 
має місце багатокритеріальність та неодноз-
начність трактувань багатьох показників, що 
характеризують діяльність НУ. Зазвичай для 
розв’язання таких завдань застосовуються екс-
пертні методи та відповідні моделі.

У цьому сенсі за даною тематикою консек-
вентним може бути застосування попередніх 
досліджень і розробок авторського колективу 
щодо створення інтеграційного експертного 
методу прийняття рішень (ІЕМ), який охоплює 
експертні методи ранжування альтернативних 
варіантів для вирішення завдань різної інформа-
ційної складності, зокрема метод схвального го-
лосування [18], онтологічне представлення да-
них предметної сфери для формування ієрархії 
та векторів критеріїв для оцінювання альтерна-
тив у методі аналізу ієрархій (МАІ) [19], а також 
застосування теорії графів для оптимізації про-
цесів експертної діяльності шляхом візуалізації 
парного порівняння альтернатив [20] (рис. 2).

Інтеграційний експертний метод і розро-
блений відповідний програмний інструментарій 
можуть бути застосовані безпосередньо під час 
виконання процедур оцінювання ефективності 
діяльності конкретних НУ. У ролі альтернатив роз-

Рис. 2. Структура інтеграційного експертного методу прийняття рішень
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глядаються конкретні варіанти оцінок декількох 
експертів. Особливе значення використання ІЕМ 
матиме у випадках значної неузгодженості оці-
нок експертів, що виставлені за “традиційними” 
процедурами, або під час розгляду апеляцій НУ.

ІЕМ і розроблений програмний інструмен-
тарій також можуть бути застосовані для пе-
ріодичного поліпшення методики оцінювання 
ефективності діяльності НУ шляхом ранжування 
запропонованих експертами альтернативних 
варіантів показників, балів і критеріїв для прий-
няття рішень.

Наведемо приклад використання методу 
аналізу ієрархій для підтримки прийняття рішень 
при оцінюванні НУПД за такими етапами.

1. Визначення ієрархічної структури задачі.
Головний критерій 1 (зовнішній): узгодже-

ність тематики наукових досліджень і розробок 
зі стратегічними цілями держави.

Підкритерії:
• орієнтація діяльності НУ на оборонну тема-

тику;
• орієнтація діяльності НУ на виконання за-

вдань Національної економічної стратегії на 
період до 2030 року;

• відповідність тематики наукової діяльності 
організації пріоритетним напрямам розвит-
ку науки і техніки.
Головний критерій 2 (внутрішній): наукова 

продуктивність.
Підкритерії:

• якість досліджень (оцінка за публікаціями в 
рецензованих журналах, участь у міжнарод-
них конференціях);

• застосування результатів досліджень (па-
тенти, комерціалізація, співпраця з промис-
ловістю);

• науковий вплив (цитування, рейтинги, впли-
вовість на галузь);

• фінансова стабільність (державне фінансу-
вання, зовнішні гранти, власні доходи).
2. Порівняння альтернатив.
Експерти порівнюють альтернативні оцінки 

НУ, використовуючи попарне порівняння їх важ-
ливості для кожного підкритерію. Наприклад, 
експерт оцінює, яка установа має більшу нау-
кову продуктивність за кожним підкритерієм.

3. Розрахунок ваг критеріїв і альтернатив.
Застосовуються математичні методи, на-

приклад, метод синтезу на основі лінійної згорт-
ки для визначення ваг критеріїв і альтернатив 
на основі порівнянь, зроблених експертами.

4. Ранжування альтернатив.
Після розрахунку ваг критеріїв і альтерна-

тив проводиться ранжування НУ залежно від 
їх загального балу. Установи з вищими балами 
вважаються пріоритетними.

До переваг застосування ІЕМ необхідно 
зарахувати об’єктивність, яка забезпечується 
узгодженістю рішень експертів, відносну про-
стоту використання методу схвального голо-
сування, МАІ, а також графів для візуалізації 
процедури оцінювання альтернатив.

Необхідно зазначити, що під час реалізації 
методики оцінювання ефективності діяльності 
НУ моделі, які відображають зв’язки між альтер-
нативами і критеріями, можуть мати не ієрар-
хічну, а більш складну — мережеву структуру. 
У цьому випадку доцільно використати метод 
аналітичних мереж (Analytic Network Process, 
ANP), який є розвитком методу аналізу ієрархій. 
У ролі програмного інструменту разом з ІЕМ 
варто застосовувати додаткові засоби, такі, як 
СППР SUPER DECISIONS, що вільно розповсю-
джується, і в якій реалізований ANP.

Наведемо приклад використання методу 
аналітичних мереж для оцінювання НУ.

1. Визначення елементів системи:
• НУ, які підлягають оцінюванню;
• критерії оцінювання (узгодженість тематики 

наукових досліджень і розробок зі стратегічни-
ми цілями держави, наукова продуктивність, 
науковий вплив, фінансова стабільність);

• залежності та взаємозв’язки між критеріями 
та НУ.
2. Побудова аналітичної мережі:

• визначаються залежності між елементами 
системи, наприклад, важливість НУ стосов-
но кожного критерію.

• Використовуються числові шкали для ви-
значення ступеня впливу.
3. Оцінка елементів і залежностей:

• експерти оцінюють значення кожного еле-
менту та вплив одного елементу на інший;

• використовуються попарні порівняння та 
числові шкали для оцінки залежностей.
4. Розрахунок ваг елементів.
Застосовуються такі математичні методи, 

як суперматриці, для розрахунку ваг елементів 
на основі отриманих оцінок.

5. Ранжування альтернатив.
Після розрахунку ваг елементів проводиться 

ранжування НУ залежно від їх загального балу. 
Найвищі бали отримують пріоритетні НУ.

Цифровізація процесу оцінювання НУ шля-
хом застосування запропонованого підходу та 
ІЕМ зокрема показана на рис. 3.

Цей інструментарій має певні переваги ви-
користання, які загалом притаманні засобам 
підтримки прийняття рішень — це сервісний 
підхід до діяльності експертів, розподілення за-
дач, наочність усіх процесів оцінювання тощо. 
Усі ці переваги безсумнівно є привабливими 
для організації оцінювання НУ. Це буде спри-
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яти реалізації засад оцінювання ефективності  
наукової, науково-технічної та інновацій-
ної діяльності НУ, водночас забезпечувати 
об’єктивність аналізу ефективності діяльності 
установ, поєднання кількісного та якісного (екс-
пертного) оцінювання, дотримування примату 
якісного (експертного) оцінювання перед кіль-
кісним оцінюванням і поліпшення процедури 
оцінювання ефективності діяльності установ 
шляхом удосконалення відповідних показників.

За результатами здійсненого аналізу можна 
сформувати такі рекомендації щодо забезпе-
чення цифровізації процесу оцінювання ефек-
тивності діяльності НУ, а саме: 

• інформаційне покриття всіх структурних 
елементів процесів подання заявкових до-
кументів і оцінювання з чіткими посилан-
нями на необхідні додаткові інформаційні 
ресурси;

• сервісно-орієнтована організація діяльності 
експертів;

• онлайн-консультації з організаційно-право-
вих умов оцінювання НУ;

• окремі модулі щодо автоматизованої під-
тримки прийняття рішень;

• ведення статистичної інформації, яку б мож-
на було опрацьовувати онлайн із викорис-
танням стандартних інструментів аналітики.

ВИСНОВКИ 

Аналіз стану проведення оцінювання НУПД 
свідчить про наявний розрив між науково- 

технічною спільнотою та інституціями, що про-
водять оцінювання. Це можна подолати за до-
помогою використання сучасних інформаційних 
технологій і засобів цифрових комунікацій. Для 
вдосконалення процесів оцінювання, зокрема з 
метою підвищення залучення українських учених 
до науково-технічного простору країни, доціль-
ним є використання спеціалізованої національ-
ної системи як розвиненого інтернет-порталу. 
Головним завданням такого порталу є сприяння 
зростанню рівня української науки на основі 
впровадження онлайн-інструментів інформацій-
ного забезпечення українських учених і новато-
рів, забезпечення об’єктивності та визначеності 
щодо оцінювання ефективності діяльності НУ,  
а також підтримка організаційного забезпечен-
ня наукового та інноваційного співробітництва.

Здійснений огляд досвіду європейських  
країн доводить, що діяльність з оцінювання НУ, 
яка проводиться з застосуванням інформацій-
них технологій, суттєво впливає на ефектив-
ність науково-технічної співпраці. На основі цих 
переваг запропоновано низку рекомендацій, 
які доцільно врахувати під час організації про-
цесів оцінювання в сучасних умовах. Показано, 
що такий підхід не лише надасть можливість 
об’єднати всіх учасників процесів оцінюван-
ня в єдиній системі, а й дозволить у майбут-
ньому створити умови для застосування ме-
тодів ідентифікації індикаторів, за допомогою 
яких можна підвищити ефективність науково- 
технічної діяльності.

Рис. 3. Цифровізація процесу оцінювання НУ
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Abstract. The article reveals the state and prospects for the development evaluation process of scientific 
institutions which is provided with state support in Europe and Ukraine. It has been demonstrated that the 
effectiveness of assessment processes can be significantly enhanced through the utilization of modern 
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ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЛЯ ЗБОРУ 
СТАТИСТИЧНИХ ДАНИХ ЯКОСТІ РОБОТИ 

ВЕБРЕСУРСІВ
Резюме. В Україні, як і в більшості країн світу, інформаційне суспільство формується як інтегроване середо-
вище, процес становлення якого обумовлений технологічним, економічнім і соціальним розвитком країни. 
У статті представлено дієвий механізм та інструменти відстеження статистичних даних роботи вебресурсів, 

informational tools and digital communication means. Based on an analysis of assessment processes in scientific 
institutions across European countries and the influencing factors on the conduct of scientific and technical 
activity evaluations, recommendations have been proposed for the application of information technologies to 
facilitate the development of assessment processes within scientific institutions. To engage Ukrainian scientists in 
the country’s scientific and technical landscape, particularly for the purpose of refining the assessment processes 
of scientific activity, it is advisable to employ a specialized national information system presented through an 
advanced internet portal. The assessment process involves multi-criteria considerations and ambiguity in the 
interpretation of many indicators characterizing the activities of a scientific institution. To address tasks of varying 
informational complexity, the application of an integrated decision support method is proposed. This method 
incorporates expert ranking techniques for evaluating alternative options, including the method of approval voting, 
the analytic hierarchy process, analytical network process, as well as ontological data representation within the 
subject area. This aids in constructing hierarchies and criterion vectors for alternative assessments. Additionally, 
graph theory is employed to optimize expert processes by visualizing pairwise alternative comparisons. Based on 
the outcomes of the conducted research, recommendations have been formulated to facilitate the digitization of 
the process of evaluating the activities of scientific institutions in order to enhance its efficiency. 

Keywords: scientific and technical activity, portal, scientific research space, information technologies, decision-
making.
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ВСТУП

Відстеження показників роботи будь-якого 
програмного забезпечення (ПЗ) є невіддільною 
частиною життєвого циклу ПЗ, що дає змогу 
зрозуміти, як добре цільова система виконує 
закладені в неї функції, а також допомагає на-
лагодити організацію діалогу з користувачем. 
Зі стрімким розвитком сфери IT-технологій по-
треба в моніторингу програмного забезпечення 
стає дедалі більш важливою. Це обумовлено 
тим, що власники програмного забезпечення 
тепер мають підтримувати не одну чи дві сис-
теми, а десятки складних і великих інтегрованих 
ресурсів. З огляду на це, необхідність у наданні 
послуг із моніторингу вебресурсів зростає па-
ралельно зростанню сфери IT-технологій.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 

Для коректної та безперебійної роботи кри-
тично важливого програмного забезпечення, 
що здатне гарантувати безперервну роботу 
інфраструктури та підприємств України, необ-
хідним є середовище постійного моніторингу 
якості роботи програмних систем задля усу-
нення критичних помилок та уразливих місць 
у коді програм. По суті, призначення даного 
програмного забезпечення полягає у створенні 
надійної та постійної перевірки безпеки та пра-
цездатності окремих вебресурсів, що в разі ви-
никнення збою, одразу сформує повідомлення 
про помилку та дасть змогу виправити недоліки 
системи в найкоротші терміни. 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ  
       ДОСЛІДЖЕННЯ

З кожним днем сфера IT-технологій стрімко 
розвивається, а з нею зростає і кількість веб - 
ресурсів [1], що вже стали невіддільною час-
тиною сучасного світу. Майже кожне підпри-

ємство, яке хоче бути конкурентоздатним, 
створює для себе особисті сайти та додатки. 
Така тенденція викликає потребу слідкування за 
роботою подібних програм і ведення статистики 
результатів моніторингу для подальшої оптимі-
зації роботи програмних ресурсів.

Потреба моніторингу вебресурсів на сьо-
годні найчастіше покривається засобами, що 
входять у пакет послуг хостинг-сервісів для 
програмних застосувань клієнтів, на яких і від-
бувається розгортання цих програмних засто-
сувань. Такі системи відстежують статистику 
навантаження на сайт, кількість відвідувань та 
інші статистичні дані, що можуть відрізнятися 
залежно від постачальника послуг. Проте такі 
дані не завжди відображають дійсність, адже 
хостингові сервіси можуть надавати некорек-
тну статистику заради того, щоб клієнт і надалі 
користувався їхніми послугами. Також подібні 
сервіси не завжди надають повну статистику 
роботи ресурсу, адже вони не мають повного 
доступу до внутрішньої логіки системи. Тому, 
через ризик отримання недостовірних або не-
повних даних, часто для розв’язання пробле-
ми моніторингу вебресурсів використовують 
незацікавлені сторони та підсистеми, які інте-
груються безпосередньо у вебдодаток, тобто 
сторонні сервіси, що надають послуги повного 
та детального моніторингу обраних сайтів, про-
грамних інтерфейсів додатків і баз даних. 

Окрім того, самі хостингові сервіси для за-
безпечення потреб моніторингу вебресурсів 
часто використовують сторонні моніторингові 
ресурси, або інтегрують їх до складу свого про-
грамного забезпечення.

Попри те, що вже існує значна кількість сер-
вісів, які доволі добре виконують поставлену їм 
функцію щодо моніторингу інтернет-ресурсів,  
актуальність розробки такого ресурсу досі  

вплив якості роботи вебресурсів на кількість відвідувань та безпеку вебдодатків. Досліджено функціональні 
можливості, які має надавати подібна система. Визначено її потенціал для забезпечення постійного підви-
щення якості надання послуг клієнтам. 
Вебресурси, зокрема сайти, бази даних або внутрішні додатки підприємств стали невіддільною складовою 
сучасного інформаційного середовища й одним з основних рушіїв розвитку економіки та торгівлі. Без них 
неможливим є швидкий обмін даними та автоматизація роботи різноманітних галузей, існування виробни-
цтва і сучасної інфраструктури. Через це якість надання послуг, що пропонують вебдодатки, а також їхня 
безпека є ключовим аспектом функціонування промислових галузей та інфраструктурних об’єктів, що не 
можуть коректно функціонувати без відповідного програмного забезпечення.
Головними цілями створення систем для збору статистичних даних якості роботи вебресурсів є: економіч-
ний розвиток і підвищення безпеки галузі, що використовує цей ресурс; підвищення якості надання послуг 
користувачеві шляхом оптимізації та модернізації виявлених під час роботи недоліків, а також усунення 
критичних помилок і уразливих місць у програмному забезпеченні.

Ключові слова: вебресурс, зовнішня доступність, моніторинг статистичних даних якості надання послуг, 
безпека вебресурсу, супровід програмного забезпечення, модернізація програмних систем.
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велика. Такого висновку можна дійти на базі 
того, що з кожним днем зростає кількість сайтів 
і програмних застосувань, які потребують від-
слідковування, а потужностей наявних рішень не 
вистачає на обробку необхідної кількості інфор-
мації. Через це моніторингові сервіси змушені 
зменшувати навантаження завдяки введенню 
обмежень на такі ключові параметри, як: кіль-
кість ресурсів для опитування, кількість запитів 
на окремий проміжок часу, інтервал відправ-
лення запитів та на інші параметри, які індиві-
дуальні для кожного окремого сервісу. Також 
зменшення навантаження досягається завдяки 
платним підпискам на сервіс, які надають роз-
ширений доступ до функціонала та збільшують 
кількість можливих операцій на одиницю часу.

З огляду на вищенаведене, можна дійти ви-
сновку, що поки ринок вебдодатків буде зрос-
тати, актуальність розробки систем для моні-
торингу вебресурсів залишатиметься високою. 
Системи для моніторингу вебресурсів надають 
можливість постійного відслідковування робо-
ти вебдодатка [2]. Такий сервіс надається для 
того, щоб власник ресурсу, за яким здійсню-
ється нагляд, мав змогу оцінити коректність 
роботи своєї системи протягом деякого часу. 
Такі системи досить поширені в усьому світі 
та допомагають підтримувати працездатність 
багатьох вебдодатків. 

Розглянемо предметну сферу систем для 
моніторингу статистичних даних якості роботи 
вебресурсів, а саме: послуги, які надають поді-
бні системи, переваги, які надає їх використан-
ня. Проаналізовано наявні приклади реалізації 
таких систем.

Моніторинг статистичних даних якості ро-
боти вебресурсу є важливою складовою управ-
ління та підтримки вебсайту чи додатка. Про-
блематика моніторингу статистичних даних 
якості роботи вебресурсу може охоплювати такі  
аспекти: 

• доступність та надійність. Важливо впевни-
тися, що вебресурс доступний для користу-
вачів 24/7 і працює надійно. Такі проблеми, 
як перерви в роботі сервера, проблеми з 
балансуванням навантаження, відсутність 
резервних серверів і несправність резерв-
них механізмів, можуть призвести до недо-
ступності ресурсу;

• продуктивність та завантаження сервера. 
Моніторинг використання таких ресурсів 
сервера, як CPU, пам’ять і пропускна здат-
ність мережі, допомагає виявляти можливі 
проблеми з продуктивністю та навантажен-
ням сервера. Це важливо для запобігання 
відмовам і зависанням ресурсу під час ве-
ликих навантажень;

• швидкість завантаження сторінок. Для ко-
ристувачів швидкість завантаження сторінок 
є критичною. Моніторинг часу відкриття сто-
рінок і виявлення повільних або неоптимізо-
ваних частин сайту допомагає забезпечити 
гарний користувацький досвід;

• безпека та захист від атак. Моніторинг на-
явності та аналіз безпекових проблем (спро-
би вторгнення, SQL-ін’єкції, атаки на зміну 
сесій тощо) є важливими для захисту веб-
ресурсу від зловмисних дій;

• помилки та відстеження журналів. Важли-
во відстежувати та аналізувати помилки, 
які виникають на вебресурсі, і реагувати на 
них швидко. Логування та аналіз журналів 
допомагають виявляти і виправляти проб- 
леми;

• моніторинг бази даних. Якщо вебресурс 
використовує базу даних, то важливо від-
стежувати її працездатність, оптимізувати 
запити та виявляти можливі проблеми зі 
зберіганням та обробкою даних;

• мобільна сумісність. З огляду на постійне 
збільшення кількості користувачів мобільних 
пристроїв, важливо моніторити та переві-
ряти, як добре вебресурс працює на різних 
мобільних пристроях і браузерах;

• витрати ресурсів. Моніторинг витрат ре-
сурсів (наприклад, пам’яті або пропускної 
здатності) допомагає ефективно керувати 
інфраструктурою та оптимізувати витрати 
на хостинг.
Моніторинг якості роботи вебресурсу роз-

в’язує дані проблеми, допомагає виявляти не-
доробки та критичні помилки вчасно і забез-
печує найвищий рівень доступності, продуктив-
ності та безпеки для користувачів.

Також слідкування за роботою будь-якого 
програмного забезпечення, зокрема і вебре-
сурсів, а також збір статистичних даних для по-
дальшого аналізу — це одна з найважливіших 
частин етапу супроводу програмного забезпе-
чення. Це обумовлюється тим, що для підтрим-
ки працездатності та розширення функціонала 
проєкту необхідно відстежувати певні метрики, 
що вказують на недоліки, які потрібно випра-
вити. Також завдяки постійному моніторингу 
вебресурсу можливо швидко дізнатися про збій 
у системі, через який доступ до неї відсутній, і, 
як наслідок, у найкоротший час виправити по-
милку та відновити доступ до системи. 

Через це використання сервісів, які надають 
можливість здійснювати моніторинг вебресур-
сів, є необхідними для існування вебдодатків, 
адже можливість доступу до додатка та макси-
мальна оптимізація його роботи є основним 
показником його коректної працездатності, що 
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безпосередньо впливає на кількість відвідувань 
ресурсу.

Системи для моніторингу статистичних да-
них якості роботи вебресурсу відстежують вели-
кий перелік метрик, які напряму впливають на 
якість надання послуг вебдодатка. Головними 
показниками є такі.

– Зовнішня доступність ресурсу — це 
можливість отримання клієнтом коректної від-
повіді від сервера, тобто можливість корис-
тувача перейти на сайт і отримати очікувані 
дані. Ця метрика є основною та найбільш зна-
чущою, адже вона вказує на те, що сервіси, які 
надаються клієнту, працюють вірно, а послуги 
забезпечуються в необхідному обсязі. Також 
цей параметр безпосередньо впливає на кіль-
кість відвідувань ресурсу, бо якщо до сайту 
немає доступу, то його відвідуваність стрімко  
падає.

– Час надходження відповіді від серве-
ра — це час, який проходить між надсиланням 
запиту від клієнта до сервера та надходженням 
відповіді до користувача, тобто це час, за який 
користувач отримує очікувані дані чи сторінку. 
Ця метрика також має важливе значення, адже 
вказує на завантаженість ресурсу чи логічні по-
милки в коді серверної частини проєкту. За-
вдяки відслідковуванню та веденню статистики 
цього параметру можна оцінити ступінь наван-
таження на серверну частину системи відповід-
но до часу та регіону, у якому розташовано цей 
сервер. На підставі аналізу цих статистичних 
даних з’являється можливість правильної опти-
мізації необхідних модулів програмного забез-
печення, або інших дій, які зможуть зменшити 
навантаження на систему.

– Розмір відповіді від сервера — це роз-
мір даних, які отримує клієнт у відповідь на свій 
запит. Цей параметр не є обов’язковим, проте 
допомагає відслідковувати правильність роботи 
опитуваного програмного забезпечення. Якщо 
розробник знає очікуваний діапазон розміру 
відповіді, то він може вказати граничні значення, 
у які має потрапляти отриманий розмір відпові-
ді. Ця метрика є важливою, оскільки вона вказує 
на переважно логічні помилки в роботі програ-
ми, які безпосередньо впливають на надання 
послуг клієнту, адже, по-перше, розмір даних 
для завантаження впливає на швидкість роботи 
сайту, по-друге, вихід за рамки вказаного роз-
міру може означати надсилання некоректних 
даних до клієнта.

– Продуктивність сторінки – вимірювання 
часу, що є необхідним для завантаження сторі-
нок, допомагає виявити повільні або неоптимі-
зовані частини вебсайту та покращити швид-
кість завантаження.

– Завантаження сервера – вимірювання 
використання таких ресурсів сервера, як CPU, 
пам’ять і пропускна здатність мережі, допома-
гає виявити перевантаження сервера та плану-
вати ресурси ефективно.

– Помилки — моніторинг помилок допо-
магає виявити такі проблеми на сайті, як 404- 
помилки, 500-помилки сервера та ін. Важливо 
відстежувати ці помилки та реагувати на них.

– Безпека — моніторинг безпеки передба-
чає виявлення спроб вторгнення, атак на зміну 
сесій, SQL-ін’єкції та інших потенційних загроз. 
Дозволяє вчасно виявляти та реагувати на без-
пекові проблеми.

– Журнали — аналіз журналів допомагає 
виявити дії користувачів, аномалії та проблеми 
з додатком або сайтом [3].

– Браузерна сумісність — моніторинг су-
місності з різними браузерами та пристроями 
допомагає переконатися, що ваш вебресурс 
працює належним чином для всіх користувачів.

– Мобільна сумісність — важливо відсте-
жувати, як ваш вебресурс виглядає та працює 
на різних мобільних пристроях і платформах.

– Витрати ресурсів — моніторинг таких 
витрат ресурсів, як пам’ять і пропускна здат-
ність мережі, допомагає ефективно керувати 
інфраструктурою та оптимізувати витрати.

– SEO-параметри — моніторинг таких SEO-
параметрів, як позиції в пошукових системах, 
вказівники індексації тощо, допомагає забез-
печити високий рейтинг у пошукових системах.

– Аналітика користувачів — вимірювання 
активності користувачів (кількість відвідувань, 
час перебування на сайті, конверсія та інші 
метрики) допомагає зрозуміти, як користувачі  
взаємодіють з вебресурсом.

– Продуктивність API — якщо ваш вебре-
сурс використовує API, то важливо відстежувати 
їх продуктивність і доступність.

У комплексі ці метрики відображають якість 
роботи вебресурсу. Базуючись на аналізі цих 
параметрів можна приймати рішення щодо того,  
у якому напрямі потрібно модернізувати систе-
му. Такий підхід надає можливість швидко ви-
правляти наявні в системі недоліки, що зменшує 
вартість супроводу вебдодатка та підіймає його 
дохідність.

Для загального розуміння того, чим має ста-
ти система, необхідно розглянути наявні при-
клади реалізації подібних систем. Після аналізу 
декількох популярних прикладів можна буде 
встановити вимоги, яким необхідно слідува-
ти для того, щоб розроблювана система була 
конкурентоздатною та надавала повний обсяг 
послуг, які шукає клієнт, коли звертається до 
подібних сервісів.
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Оскільки розроблювана система буде на-
самперед самостійним і незалежним проєктом, 
то до розгляду наявних прикладів не підпадати-
муть моніторингові системи хостингових серві-
сів, адже вони реалізовані як частина окремо-
го сервісу, і аналіз їх реалізації не допоможе 
встановити вимоги до розроблюваної систе-
ми. Через це для розгляду були взяті приклади  
реалізації незалежних сервісів для моніторингу 
вебресурсів.

Одним із таких сервісів є проєкт pingdom.
com. Сервіс було запущено ще у 2005 р., та на 
момент 2014 р. він налічував 500 000 користу-
вачів [4]. Цей сайт має простий та ергономічний 
дизайн, та надає можливість зручно та якісно 
перевіряти основні метрики доступності об-
раного ресурсу. 

Сервіс надає можливість використання 
тридцятиденного безкоштовного випробуваль-
ного терміну, проте для подальшого користу-
вання сайтом необхідно сплачувати підписку. 
У базовий функціонал програми входить над-
силання вказаного користувачем запиту раз 
на тридцять хвилин, а також збереження і об-
робка даних щодо отриманої на запит відпо-
віді. Завдяки цій системі можна відстежувати 
час отримання відповіді від сервера з декількох 
країн світу, розмір отриманої відповіді, час, який 
було витрачено на кожний з етапів надсилання 
та отримання запиту. У разі виникнення ава-
рійних ситуацій, коли опитуваний сервер не 
відповідає, якщо ця опція була увімкнена, над-
силається SMS-сповіщення про помилку. Окрім 
того, за вказаними до моніторингу ресурсами 
формуються звіти щодо отриманих статистич-
них даних. Переглянути статистику за обраний 
час можна у окремій вкладці сайту.

Ще одним прикладом реалізації є сайт 
host-tracker.com. За даними, які наведено на 
офіційній сторінці сервісу, на момент 2021 р. 
він налічує понад 50 000 користувачів [5]. Сайт 
має швидку процедуру реєстрації та зручний 
інтерфейс. З переваг можна також відмітити 
наявність української мови. Цей проєкт також 
надає випробувальний період у тридцять днів, 
після якого для продовження роботи з систе-
мою потрібно сплачувати підписку. Проте, на 
відміну від pingdom.com, цей проєкт має три 
тарифні плани, кожен з яких відрізняється за 
кількістю запропонованих послуг. Так, у про-
бний період користувачеві надається доступ до 
таких функцій системи, як опитування до сотні 
посилань, з інтервалом запиту в одну хвилину, 
відслідковування часу відповіді сервера, моні-
торинг терміну дії домену та сертифікату, пере-
вірка завантаженості апаратних частин сервера 
(процесор, оперативна та постійна пам’ять), 

сповіщення про помилку на вказану електронну 
пошту або SMS-сповіщення з обмеженням у 
25 безкоштовних SMS-повідомлень, та веден-
ня статистики. З переваг цього сервісу можна 
відмітити можливість пошуку окремих вказаних 
слів на отриманій за запитом сторінці, моніто-
ринг ресурсів із різних точок світу та такі різні 
протоколи опитування, як HTTP, ICMP, перевірка 
конкретного порту TCP.

ВИСНОВКИ

З огляду на здійснений аналіз, було вста-
новлено, що для підвищення стабільності та 
для швидкого усунення помилок у роботі ве-
бресурсів необхідно використовувати сервіси 
для моніторингу статистичних даних якості ро-
боти вебсистем. За допомогою подібних засо-
бів клієнту та команді супроводу програмного 
забезпечення буде надано актуальні дані щодо 
статусу опитуваних ресурсів та статистичні звіти 
стосовно якості їх роботи. Завдяки цьому може 
бути досягнуто спрощення процесу формування 
статистики роботи кожного з цільових опитува-
них ресурсів протягом обраного часу. 

Використання подібного підходу може зна-
чно збільшити попит на оптимізовані вебресур-
си, а в результаті — збільшити їхню дохідність. 
Також однією з важливих переваг у викорис-
танні подібних систем є те, що вони значною 
мірою підвищують безпеку ресурсів, що є дуже 
важливим аспектом насамперед для критично 
важливих інформаційних систем.

Підсумовуючи, можна стверджувати, що 
супровід жодного програмного забезпечення, 
особливо розподілених систем, які надають 
свої послуги в реальному часі великій кількості 
користувачів, неможливо уявити без викорис-
тання допоміжних програмних засобів, завдя-
ки яким будуть отримуватися метрики якості 
та працездатності цільового програмного за-
стосунку. Кожен вебресурс має свій життєвий 
цикл, найважливішу та найтривалішу частину 
якого для кінцевих користувачів займають ета-
пи впровадження та супроводу програмного 
забезпечення. Саме під час цих етапів клієнт 
взаємодіє з системою. З огляду на це, стає 
зрозуміло, що важливість засобів для ведення 
статистики роботи програмних систем важко  
переоцінити.
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SOFTWARE FOR COLLECTING STATISTICAL DATA OF THE QUALITY  
OF WEB RESOURCES PEFORMANCE

Abstract. In Ukraine, as in most countries of the world, the information society is being formed as an integrated 
environment, the process of its formation is conditioned by the technological, economic and social development 
of the country. The article presents an effective mechanism and means of tracking statistical data of the operation 
of web resources, the impact of the operation quality of web resources on the number of visits and the security of 
web applications. Have been studied the functional capabilities that such systems should provide, and its potential 
to ensure a constant improvement in the quality of services provided to clients.
Web resources, namely websites, databases or internal applications of enterprises have become an integral part 
of the modern information environment and one of the main drivers of economic and trade development. Without 
them, the rapid exchange of data and the automation of the work of various industries, the existence of production 
and modern infrastructure are impossible. Because of this, the quality of service offered by web applications 
and their security is a key aspect of the functioning of industrial sectors and infrastructure facilities that cannot 
function correctly without the appropriate software.
The main goals of creating systems for collecting statistical data on the quality of web resource performance 
are the economic development and industry security improvement, the quality improvement of user services by 
optimizing and modernizing the flaws discovered during software support stage, and the elimination of critical 
errors and vulnerabilities in software.

Keywords: web resource, external accessibility, monitoring of statistical data on the quality of software 
performance, web resource security, software support, modernization of software systems.
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КРИТЕРІЇ ТА СИСТЕМИ ІНДИВІДУАЛЬНОГО 
ОЦІНЮВАННЯ ВЧЕНОГО: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД

Резюме. Такий метод наукового дослідження, як бібліометрія, уже багато років використовують для оцінки 
та аналізу окремих галузей дослідження. Однак досі чітко не сформульована структура, за якою, послугову-
ючись бібліометричними методами, здійснюється оцінювання результатів наукової роботи окремих дослід-
ників. Стаття спрямована на пошук, визначення та розробку ключових показників індивідуальної діяльності 
вченого та факторів, які формують цю результативність. 
На сьогодні найбільш вживаними та максимально зручними способами визначення ступеня результатив-
ності наукових пошуків окремих дослідників є кількість публікацій і цитувань. Проте вони далеко не повною 
мірою відображають ті результати, які мають дослідники з протилежних галузей знань (наприклад, фізика 
та лінгвістика). 
Презентоване дослідження містить розробку практичних рекомендацій стосовно вибору та спрямованості 
окремих показників і критеріїв відповідно до сфер їх застосування (галузей наукової діяльності вченого). 
Отримані висновки та результати можуть бути використані як база для подальших наукових пошуків за 
певною тематикою, а також для розробки державних методик для індивідуального оцінювання вченого при 
проведенні різних заходів (наприклад, конкурсів, призначення стипендій тощо).

Ключові слова: бібліометрія, результативність, наукова діяльність, методика, система. 

ВСТУП

Оцінка результатів індивідуальної діяльності 
вченого є головним інструментом для ефек-
тивного управління науковою сферою будь-
якої держави. Від якості моніторингу роботи 
в таких напрямах, як прикладні та теоретич-
ні дослідження, а також у більшості галузей 
дослідження, буде безпосередньо залежати 
власне результативність науковця, який буде 
мотивований індивідуальними преференціями 
у вигляді грантів, стипендій тощо. Дослідження 
питання рейтингування дослідника є актуальним 
та широко обговорюваним на сьогодні. В умо-
вах повоєнного відновлення України та в кон-
тексті вдосконалення різних сфер державного 
управління до стандартів Європейського Союзу, 
зокрема в науковій та науково-технічній діяль-
ності, мотивація вчених для продовження ефек-
тивної наукової роботи є важливим елементом 
для майбутніх рішень у галузі. Професійне та 
незалежне оцінювання результативності ро-
боти вченого спонукають його до ще більшого 
вдосконалення своєї діяльності, що активізує 
конкретність і сприяє появі нових інноваційних 
ідей і рішень. 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

Проблематика дослідження полягає в роз-
робленні загальних та індивідуальних критеріїв 
і показників оцінки діяльності вченого шляхом 

аналізу міжнародного досвіду крізь призму 
глобальних трансформацій і переходу світової 
наукової спільноти в еру нових інформаційних 
технологій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ  
       І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням питань способів і методів ін-
дивідуального оцінювання діяльності науковця 
займалося чимало спеціалістів, зокрема: групи 
науковців на чолі з В. Лі, С. Чжан, З. Чжен, які 
розглядали нерівність у науці як звичне явище, 
проте намагалися акцентуватися на способах 
загального підвищення наукового рівня шляхом 
оцінювання окремих дослідників [1]; колектив 
авторів Г. Абрамо, Т. Ціцеро та К. Д’Анджело, 
головною темою яких було визначення критеріїв 
рейтингування вчених для підвищення ефек-
тивності управлінських рішень [2]; Д. Сміт та  
Л. Хесселс, які зосереджувалися на використан-
ні різноманітних концепцій суспільної цінності 
дослідження з метою визначення її зв’язку з 
науковою цінністю [3] та ін.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ  
       ДОСЛІДЖЕННЯ

Глобалізація, динамічні зміни на політичній 
арені світу спонукають як Україну, так й інші дер-
жави світу до розробки та впровадження певних 
механізмів і методів, метою яких є покращення 
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впливу, ролі та значення країни на рівні між-
народної комунікації. Необхідність створення 
подібних інструментів викликана не лише ро-
зумінням необхідності зростання економіки та 
соціального добробуту, а й критичним збільшен-
ням відсотка дефіциту ключових спеціалістів,  
а також технологій, ресурсів та інших елементів, 
що є необхідними для становлення успішної 
держави. 

Така ситуація є актуальною для більшос-
ті розвинених країн світу. Зростання кількості 
споживачів ресурсів і технологій тягне за со-
бою швидке скорочення продукції і, як наслідок, 
сповільнення темпів економічного зростання. 
У таких умовах необхідно розробити конкретні 
рішення та варіанти для створення принципово 
нових методик та інструментів для подальшого 
успішного функціонування всіх складових дер-
жави. З цією метою головним завданням для 
відповідальних органів і представництв постає 
визначення наукового потенціалу наукової сфе-
ри загалом і кожного наукового співробітника 
окремо. 

У кожній державі існують власні системи 
оцінювання наукової діяльності установ і вчених, 
елементи та складові таких систем є унікальним 
поєднанням інноваційних рішень та традиційних 
положень кожної окремої країни. Вивчення між-
народного досвіду щодо створення та засто-
сування методик індивідуального оцінювання 
наукової діяльності вчених є актуальним для 
України, яка наразі перебуває на етапі збере-
ження власного наукового потенціалу й оптимі-
зації наукової сфери загалом. 

Оцінці наукової діяльності вчених присвя-
чено багато досліджень і напрацьовано низку 
механізмів і методик. Найбільш широко вони 
застосовуються для оцінки результативності 
вченого в країнах Європейського Союзу (ЄС), 
а також у Сполучених Штатах Америки (США), 
Канаді та Японії [4]. Національні системи рей-
тингування країн Азії, Африки, Латинської Аме-
рики, колишнього Радянського Союзу також по-
слуговуються подібними системами, які, однак, 
мають відмінні методики, або ж такі системи не 
використовуються взагалі [3]. 

Критерії та показники оцінювання
Базовими критеріями (показниками) оціню-

вання індивідуальної ефективності діяльності 
вченого є оцінка за:

• індексом Хірша (кількість публікацій і циту-
вань);

• рівнем комерціалізації розробок.
Одним із ключових і найбільш важливих по-

казників оцінки наукової діяльності вченого є 
використання наукометричного методу за до-
помогою індексу Хірша (h-index).

Метод рейтингування за індексом Хірша за-
пропонував професор університету Каліфорнії 
Д. Хірш у 2005 році. Суть методу полягає в під-
рахунку кількості публікацій ученого, які мають 
певний імпакт-фактор [5]. Інакше кажучи, індекс 
Хірша окремого автора – це найбільша кількість 
його статей, кожна з яких цитувалася не мен-
ше, аніж кількість усіх його публікацій [6]. Так, 
у США, Канаді та ЄС фонди, що займаються 
фінансуванням науки, активно використовують 
h-index під час визначення першочерговості та 
розмірів фінансування тих чи інших програм і 
проєктів через рейтингування за допомогою 
цього методу всіх учених, які зайняті в таких 
проєктах [3]. Наприклад, Національний інститут 
здоров’я США на основі h-index напрацював 
власну методику оцінювання публікацій учених 
для прийняття рішення щодо його фінансування 
(у США h-index є інформативним інструментом 
оцінки загальних досягнень науковця за будь-
який проміжок часу; вважається, що порівняння 
двох науковців за h-index буде більш вірним, 
якщо обидва матимуть однаковий стаж наукової 
активності та працюватимуть в одній і тій же 
сфері) [4]. 

Північно-Західний університет США запро-
понував на додаток до h-index враховувати 
загальну кількість публікацій автора, кількість 
років із моменту першої публікації, кількість 
журналів, у яких вони опубліковані, і число то-
пових журналів, що мають орієнтувати вчених 
до публікацій результатів у високорейтингових 
(профільних) журналах.

Фонд Wellcome Trust у Великій Британії  
також послуговується h-index під час оціню-
вання [3]. 

Професор товариства кардіологів Нідерлан-
дів Є. ван дер Вол розробив методику оцінки 
діяльності викладацького штату з урахуванням 
37 критеріїв, серед яких: перший (головний) 
автор, кількість публікацій, кількість цитувань, 
кількість цитувань за рік, h-index тощо [5]. 

Наукометричний підхід оцінки дослідників 
і напрямів їхньої діяльності за допомогою ін-
дексу Хірша є важливим, тому що дозволяє за 
опублікованими в тій чи іншій сфері науки пра-
цям оцінити їхню відповідність перспективним 
напрямам досліджень, виявити основні тренди. 
Це надає можливість визначити наукові напря-
ми, що інтенсивно розвиваються, учених, які 
просувають даний напрям, а також встановити 
напрями, які є неперспективними або ж стануть 
такими в найближчому майбутньому.

Рівень комерціалізації розробок вченого, 
як критерій у процесі індивідуального рейтин-
гування, також активно використовується для 
оцінки наукових здобутків.



ПРОБЛЕМИ НАУКОВО-ТЕХНІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

PROBLEMS OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL ACTIVITIES 95

На сьогодні можна виділити такі елементи 
оцінювання досягнень вченого за ступенем за-
требуваності розробок науковця [2]:

• кількість нових знань фундаментального та/
або прикладного характеру;

• результати науково-дослідних робіт та іні-
ціатив, які не мають матеріального втілення 
(наукові результати, що спрямовані на ство-
рення соціальних інновацій);

• значення індексу рентабельності;
• результати науково-дослідних робіт та іні-

ціатив, які можуть бути втілені в конкретні 
матеріальні об’єкти (наукові результати, що 
спрямовані на створення продуктних і тех-
нологічних інновацій);

• перетворення науково-технічного продук-
ту, що базується на результатах фундамен-
тальних і прикладних досліджень вченого, 
у ринковий товар із новими споживчими 
властивостями.
Розглянемо міжнародний досвід процесу 

розробки елементів методики індивідуального 
оцінювання наукової діяльності вчених за окре-
мими країнами.

Сполучені Штати Америки
На рівні державного контролю та управління 

в США не існує загальних принципів і методик до 
оцінювання результативності наукової діяльності 
інституцій або окремих вчених. Натомість успіш-
но функціонує система рейтингування виконан-
ня наукових програм і проєктів. Такий стан справ 
спричинений тим фактом, що кошти на виконан-
ня наукових програм виділяються з федерально-
го бюджету через систему федеральних грантів і 
контрактів. Головними спонсорами є промислові 
корпорації та організації приватної форми влас-
ності, які максимально зацікавлені у вигідному 
вливанні власних коштів, а отже, використан-
ня федеральних контактів і грантів є базовим 
елементом науково-технічної системи США [6]. 

Законом США “Про оцінку результатів ді-
яльності державних установ” (Government 
Performance and Results Act, 1993 р.) [7] передба-
чено, що за результатами щорічного моніторингу 
реалізації державної програми, наукові співробіт-
ники, відповідальні за виконання таких програм, 
готують деталізовані звіти, що надаються Пре-
зиденту та Конгресу. Звіти містять інформацію 
щодо виконання тих чи інших проєктів загалом і 
результати наукової діяльності кожного окремого 
науковця (зокрема, порівняння ефективності за 
певні періоди часу, відповідність досягнутих ре-
зультатів із зазначеними цілями, кількість публі-
кацій за темою, виступи на конференціях тощо).

Загалом, до критеріїв і показників оцінюван-
ня ефективності діяльності вчених під час вико-
нання наукових проєктів, можна зарахувати такі:

• бібліометричний аналіз (публікації, патенти, 
цитування);

• метод бенчмаркінгу (порівняльний аналіз на 
основі еталонних показників);

• анкетування та опитування;
• фокус групи;
• інтерв’ю;
• експертні панелі;
• тематичні дослідження;
• відстежування комерціалізації розробок;
• аналіз соціальних мереж тощо.

Ключові інструменти, що відіграють головну 
роль у процесі оцінки індивідуальної ефектив-
ності вченого, в американській практиці вигля-
дає наступним чином (табл. 1).

Країни Європейського Союзу
Більшість країн ЄС перейшли або перехо-

дять на системи фінансування досліджень та 
розробок, що побудовані на засадах урахування 
результативності діяльності наукових організа-
цій і вчених, тобто системи бюджетування на 
основі результативності діяльності (Research 
Performance Based Funding, RPBF). Ці системи 
припускають запровадження елементів контро-
лю над ефективністю витрачання бюджетних 
коштів у НДДКР ще на стадії розподілу фінансів 
між науковими організаціями на основі аналі-
зу результативності наукових співробітників. 
Так, організації, які мають кращі показники ре-
зультативності, отримують пропорційно біль-
ше державних субсидій. Варто зазначити, що 
системи фінансування, які ґрунтуються на об-
ліку результатів досліджень, розрізняються за 
характером підходів до оцінки ефективності дія-
льності наукових організацій. Так, багато країн 
використовують кількісний підхід, що частково 
чи повністю базується на різних комбінаціях 
наукометричних показників, а інші — спира-
ються на експертну оцінку. Експерти в оцінці 
результативності також можуть враховувати 
кількісні показники. Варто сказати, що такі 
системи бюджетування працюють не лише на 
рівні держав, а й на рівні самих організацій (уні-
верситети можуть керуватися показниками ре-
зультативності вчених при розподілі коштів між  
факультетами).

У ряді країн ЄС існує подібний до амери-
канського механізм рейтингування результатів 
наукової діяльності вченого. Він базується на 
зборі, аналізі та висновках щодо низки показ-
ників і критерії (табл. 2).

У Великій Британії реалізовано Структу-
ру передового досвіду досліджень (Research 
Excellence Framework, REF) [9] – систему оцінки 
наукових результатів університетів і наукових 
співробітників, що побудована навколо експерт-
ної оцінки (peer review). Бали присуджуються за 
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трьома ключовими сферами: публікації, вплив 
досліджень і дослідницьке середовище [10]. 
REF багато в чому є модельною, хоча майже 
ніде не була відтворена через її складність та 
багаторівневість.

У Норвегії функціонує так звана Північна 
модель (Nordic model). Суть підходу: оцінка 

та подальший розподіл частини фінансування 
базуються не на результатах peer review, а на 
формулі, у якій ключова змінна — кількість пу-
блікацій, що рецензуються, усіх співробітників 
наукових установ за звітний період. Північна  
модель реалізована в усіх скандинавських кра-
їнах, окрім Швеції та Ісландії, хоча в них також 

Таблиця 1

Методика оцінювання наукової діяльності вченого в США

Критерії та 
показники

Механізми отримання узагальненої 
оцінки та рейтингування

Наявність спеціальної методики

Продуктивність 
кар’єри —  
Career 
productivity

n

i 1�
��

де:
n — загальна кількість статей автора 
за досліджуваний рік;
Сі — цитування конкретної статті 
автора за досліджуваний рік 

Варто зауважити, що деякі старі 
статті матимуть більше цитувань, ніж 
нові, лише тому, що старі статті були 
опубліковані раніше

Індивідуальна 
продуктивність 
у статтях, 
написаних у 
співавторстві де:

λ — кількість публікацій автора за 
досліджуваний рік;
Nij — спостережувана кількість 
статей, написаних у співавторстві 
авторами;
Тij — загальна кількість років 
співпраці авторів

Застосування цих моделей 
спільної продуктивності до всіх пар 
співавторів у мережі співпраці дає 
спільні функції правдоподібності, 
незалежна максимізація яких дає 
набір індивідуальних параметрів 
продуктивності та помітності, які 
ефективно контролюють вплив мережі 
співавторства на досліджувані змінні

Джерело: складено автором на основі: [1; 8]. 

Таблиця 2

Показники/критерії оцінки ефективності діяльності вченого на прикладі Чехії, 
Нідерландів, Норвегії та Великої Британії

Показник/критерій Чехія Нідерланди Норвегія
Велика 

Британія

Публікації (наукові статті) Так Так Так Так

Книги, монографії Так Так Так Так

Інтелектуальна власність Так Так Так

Виступи на конференціях (доповіді, тези) Так Так Так

Прототипи розробок Так Так Так

Загальний рівень кваліфікації Так Так

Підготовка аспірантів (студентів)* Так Так Так

Проєкти/гранти (виконані/такі, що 
виконуються)

Так Так Так

Наукові звіти (щодо виконання наукових 
проєктів/грантів/програм)

Так Так Так Так

Джерело: складено автором на основі праці [5].
Примітка: * — для вчених педагогічних спеціальностей.
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застосовуються її елементи. Формальний і то-
тальний характер оцінки відрізняє Північну мо-
дель її простотою та легкістю оцінювального 
процесу і з роками зробив її найбільш викорис-
товуваною моделлю в порівнянні з британською 
моделлю. 

В Італії для оцінювання результативності 
вченого розроблено механізм рейтингування 
на основі загальноєвропейського досвіду. Уза-
гальнено його відображено в табл. 3.

Особливості французької методики рей-
тингування вчених, яка також базується на 

Таблиця 3

Методика оцінювання наукової діяльності вченого в Італії

Критерії та 
показники

Механізми отримання узагальненої 
оцінки та рейтингування

Наявність спеціальної методики

Часткова 
Наукова 
Продуктивність 
(Fractional 
Scientific 
Strength)

де:
t — кількість років роботи дослідника 
в період спостереження;
N — кількість публікацій дослідника 
за період спостереження;
ci — цитати, отримані публікацією;
с’i — середнє значення розподілу 
цитувань, отриманих для всіх 
цитованих публікацій за той же рік і 
тематична категорія публікації;
fi — частковий внесок дослідника в 
публікацію

У природничих науках, тоді, коли 
кількість співавторів перевищує два, 
то кожному співавтору надається різна 
вага відповідно до його позиції в списку 
та характеру співавторства (внутрішнє 
чи заочне). Якщо перший і останній 
автори належать до одного університету, 
то кожному з них приписується 40 % 
цитувань; решта 20 % розподіляються 
між усіма іншими авторами. Якщо перші 
два та останні два автори належать до 
різних університетів, тоді 30 % цитувань 
приписуються першому та останньому 
авторам; 15 % цитувань приписуються 
передостанньому автору, а решта 10 % 
діляться між усіма іншими авторами

Середня річна 
продуктивність 
з урахуванням 
витрат на 
працю

FSS` = FSS/Sc,
де:
Sc — stipend coefficient — 
середньорічна стипендія (оплата 
праці) наукового персоналу

Розмір середньорічної оплати праці 
для кожної категорії науковців 
(професор, доцент, асистент, аспірант) 
вираховується окремо від 1 для 
асистента до 3 для професора

Джерело: складено автором на основі праць [2; 8; 11].

Таблиця 4

Методика оцінювання наукової діяльності вченого в Італії

Критерії та 
показники

Механізми отримання узагальненої оцінки 
та рейтингування

Наявність спеціальної методики

Фактор 
впливу — 
the Impact 
Factor

IF = Ci/P`o,
де:
Ci — кількість цитування праць за поточний рік.
P`o — кількість публікацій за попередні два роки

Варто враховувати, що 
самоцитування за такого методу  
не коригуються

h-індекс h-індекс вченого — це кількість праць,  
написаних дослідником із принаймні 
h-цитувань кожна. Наприклад, h-індекс 
20 означає, що окремий дослідник є 
співавтором 20 статей, кожна з яких 
цитувалася щонайменше 20 разів

Цей індекс має головну перевагу 
для одночасного вимірювання 
продуктивності вченого (кількість 
робіт, опублікованих за роки) із 
кумулятивним впливом результатів 
вченого (кількість цитувань для 
кожної статті)

g-індекс g-індекс вченого — це найбільша кількість 
g статей (набір статей, упорядкованих за 
зменшенням кількості цитувань), які разом 
отримали g або більше цитувань; наприклад, 
g-індекс 20 означає, що 20 публікацій 
дослідника мають загальну кількість цитувань 
не менше 400

Значення g-індексу завжди буде 
вищим за значення h-індексу, 
що полегшує диференціацію 
продуктивності авторів

Джерело: складено автором на основі праць [1; 11; 12].
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використанні традиційних інструментів і ме-
ханізмів, характерних для країн ЄС, описано в  
табл. 4.

ВИСНОВКИ

Отже, досліджуючи питання міжнародного 
досвіду індивідуального оцінювання вчених і 
наявності систем рейтингування та оцінки під 
час розробки методик індивідуального оціню-
вання наукової діяльності вчених, було розгля-
нуто системи рейтингування наукових здобутків 
дослідників низки країн світу. Узагальнено мож-
на виокремити фактори, які є визначальними 
та обов’язковими критеріями і показниками, 
необхідними в процесі оцінювання результатів 
діяльності вчених. Вони охоплюють:

• визначення досягнень дослідника у вигля-
ді присудження наукових ступенів/вчених 
звань;

• акцентування на пріоритетності наукового 
напряму, за яким працює конкретний на-
уковець;

• загальну кількість наукових публікацій;
• рівень цитування робіт конкретного вченого 

іншими дослідниками;
• рівень значущості наукових праць дослід-

ника;
• рівень соціальної взаємодії;
• рівень комерціалізації  розробок нау- 

ковця.
З перерахованих вище факторів, що 

пов’язані з оцінкою наукової діяльності, для по-
будови методики індивідуального оцінювання 
наукової діяльності вченого можуть бути ви-
користані, головним чином, кількість публіка-
цій і рівень цитування видань, а також рівень 
комерціалізації наукових здобутків дослідника. 
Саме ці параметри і повинні бути взяті до уваги 
під час розробки подібної методології. Однак, 
варто наголосити, що оцінювання за рівнем ін-
дексації/цитування не є достатньо об’єктивним 
критерієм для складання рейтингу ефективності 
вченого, адже рівень цитування може відрізня-
тися залежно від затребуваності галузі, у якій 
працює досліджуваний науковець. 
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CRITERIA AND SYSTEMS FOR INDIVIDUAL ASSESSMENT OF A SCIENTIST: WORLD EXPERIENCE

Abstract. . The scientific research method of bibliometrics has been used for many years to evaluate and analyze specific 
areas of research; However, the structure according to which the results of the scientific work of individual researchers 
are assessed using bibliometric methods has not yet been clearly formulated. This work is aimed at searching, identifying 
and developing key indicators of a scientist’s individual performance and the factors that shape this performance.
Today, the most common and most convenient ways to determine the degree of effectiveness of individual 
researchers’ scientific searches is the number of publications and the number of citations. However, they do not 
fully reflect the results that researchers have in opposite fields of knowledge, for example, physics and linguistics.
The presented research includes the development of practical recommendations for the selection and focus 
of individual indicators and criteria, respectively, in the areas of their application (branches of the scientist’s 
scientific activity). The findings and results obtained can be used as a basis for further scientific research on 
this topic, as well as for the development of government methods for individual assessment of a scientist during 
various events, such as competitions, scholarships, etc.

Keywords: bibliometrics, effectiveness, scientific activity, methodology, system.  
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ЩОДО НЕОБХІДНОСТІ СТВОРЕННЯ ДІЄВОЇ 
СИСТЕМИ ДЛЯ БОРОТЬБИ З ПОРУШЕННЯМИ 

НОРМ НАУКОВОЇ ЕТИКИ В НАН УКРАЇНИ
Резюме. У статті запропоновано здійснити конкретні кроки до створення спочатку в НАН України, а згодом 
і в усій українській науці, дієвої системи утвердження наукової етики шляхом прийняття конкретних реко-
мендацій щодо реагування наукової громадськості та керівництва наукових установ на порушення принци-
пів і норм Етичного кодексу вченого України, схваленого Загальними зборами Національної академії наук 
України у квітні 2009 року. На основі аналізу досвіду таких закордонних наукових організацій, як Товариство 
ім. Макса Планка (Німеччина), уперше в Україні розроблено основні положення проєкту додатка до зга-
даного Етичного кодексу та можливі механізми їх реалізації. Запропоновано окремо виділити порушення, 
які трапляються в процесі спілкування та співпраці в дослідницькому колективі, пов’язані з присвоєнням 
інтелектуальної власності, відповідальністю за достовірність отриманих результатів, а також з проявами 
корупції в наукових установах. Для організації етичного виховання наукової молоді, вивчення підозр щодо 
конкретних порушень норм наукової етики і формування пропозицій щодо відповідних санкцій у кожному 
науковому колективі доцільно обрати авторитетного консультанта, який за погодженням передаватиме їх 
на розгляд керівника інституту (подібно до того, як це зроблено в Німеччині). Для координації роботи такої 
системи має бути створена Комісія з питань наукової етики та академічної доброчесності при Президії НАН  
України. 

Ключові слова: норми наукової етики, система заходів на порушення етичних норм, Етичний кодекс  
вченого України.

ВСТУП

У сучасному світі наука набула надзвичай-
ної сили і значення, вона впливає на всі сфери 
життя суспільства. На превеликий жаль, сьогод-
ні ще не всі це достатньо розуміють, так само 
далеко не всі — навіть науковці і організатори 
науки — усвідомлюють, наскільки зросла відпо-
відальність вченого перед людством. Історич-
ний досвід показав, що знання — це сила, яка 
відкриває не лише нові можливості науково- 
технологічного розвитку, а й нові загрози. Де-
далі більшої гостроти набуває потреба для 
дослідників переосмислити своє місце у сві-
ті й усвідомити моральну відповідальність за 
результати своєї активності. Причому дотри-
мання принципів етики в науковій діяльності 
стає не лише необхідною умовою нормального 
функціону вання наукових колективів, збережен-
ня довіри суспільства до науки досягнень, а й 
самого існування людства. 

Як зазначає відомий італійський філософ, 
президент Міжнародної академії філософії  
науки Евандро Агацці: “… у часи, коли наука 
отримала такий високий престиж і чинить силь-
ний вплив на думки та почуття людей, чесне й 
морально бездоганне розповсюдження науко- 

вих істин стало одним із головних етичних ім-
перативів” [1, С. 98].

Автори монографії [2] справедливо конста-
тують, що етичний компонент (в тій чи іншій 
формі) завжди був присутній у науковій дія-
льності. Але давно минули часи, коли норми  
наукової етики формувалися як неписана тра-
диція поведінки і спілкування всередині до-
слідницького середовища. У багатьох країнах 
науковою спільнотою розроблені й офіційно 
затверджені етичні кодекси вчених, що покли-
кані забезпечити моральну чистоту цього се-
редовища і своєрідний зв’язок між інтересами 
науки та суспільства. 

У XXI ст. з новою силою актуалізується пи-
тання щодо гармонізації знань про закони при-
роди, соціуму та моралі. У наших попередніх 
працях [3; 4] було зроблено короткий огляд 
дискусій щодо еволюції поглядів на етику вче-
ного. Увага була звернена на те, що нині вони 
кардинально змінилися в порівнянні з часами, 
коли окремі вчені або порівняно невеликі групи 
були свого роду окремою кастою, яка відрізня-
лася виробленими впродовж віків особливими 
морально-етичними нормами та правилами. 
Професія науковця стала масовою, тож значно  



ПРОБЛЕМИ НАУКОВО-ТЕХНІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

PROBLEMS OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL ACTIVITIES 101

зросла вірогідність проникнення в їхні ряди 
всіх людських недоліків і вад, які мають місце 
в суспільстві. Тож проблеми збереження мо-
ральної чистоти наукової спільноти, рівня ака-
демічної доброчесності вже навряд чи можуть 
розв’язуватися стихійно, самі по собі. Тому 
дедалі більше уваги в наукових організаціях 
світу приділяється розробці і запровадженню 
методів цілеспрямованого регулювання науко-
вої етики в дослідницьких колективах та очи-
щення їх від злісних порушників відповідних 
морально-етичних норм. У цьому насамперед 
зацікавлена наукова спільнота, але не меншою 
мірою — держава і суспільство загалом. Однак 
варто підкреслити: попри те, що в ряді випадків 
це може потребувати певного вдосконалення 
нормативно-правової бази, навіть втручання 
судових органів, у жодному разі не можна до-
пустити, щоб це перетворилося на створення 
чергових контрольно-бюрократичних “нагля-
дових” структур, що безцеремонно втручають-
ся у внутрішнє життя наукових колективів. Ми 
переконані, що це насамперед справа наукової 
громадськості, допомогти в організації якої має 
керівництво академії.

У цій статті представлено розроблений 
авторами на основі аналізу досвіду таких за-
кордонних наукових організацій, як Товариство 
ім. Макса Планка (Німеччина), системний підхід 
до реагування на порушення принципів і норм 
Етичного кодексу вченого, схваленого Загаль-
ними зборами Національної академії наук Украї-
ни у квітні 2009 року [5].

Метою статті є розроблення системи кон-
кретних заходів і санкцій для боротьби з пору-
шеннями норм наукової етики, що пропонується 
як додаток до Етичного кодексу вченого України.

Новизна робота полягає в тому, що в Україні 
вперше було запропоновано запровадження 
конкретних рекомендацій щодо реагування на 
порушення принципів і норм Етичного кодексу 
вченого України, що ґрунтуються на системному 
підході та механізмів їхньої реалізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

У доповіді ЮНЕСКО з науки за 2021 р. “Нав-
випередки з часом: за розумніший розвиток” 
[6] зазначено, що в 2018 р. у світі налічувало-
ся 8 854 000 дослідників, що можна порівняти 
з числом зайнятих в інших галузях економіки. 
Це результат того, що сучасна наука стала  
реальною виробничою силою, безпосередньою 
учасницею економічних процесів, що не могло 
не привести до посилення взаємовпливу науки 
і суспільства. 

На організацію наукових досліджень у сьо-
годнішньому світі не могло не вплинути зокре-

ма й широко розрекламоване “всесилля нео-
ліберальної теорії” і породжений нею ринковий 
фундаменталізм, з його фетишизацією прибут-
ковості та конкуренції і наївною вірою в те, що 
“ринок сам усе вирішить”. Дедалі частішими 
стають порушення норм наукової етики та ака-
демічної доброчесності, які руйнують довіру 
суспільства до достовірності наукових резуль-
татів та отруюють творчу атмосферу в науко-
вих колективах. В Україні потужним стимулом 
поширення “імітації наукових досліджень”, яка 
часто супроводжується відвертим ігноруванням 
таких норм, стала активно запроваджувана ві-
тчизняною бюрократією оцінка результативності 
роботи дослідників і викладачів університетів за 
суто формальними показниками (число публі-
кацій і цитувань) фактично стимулює імітацію 
наукової діяльності.

Інтернет нині переповнений оголошеннями, 
що пропонують за певну оплату підготовку і за-
хист дисертацій “під ключ”, не маючи на увазі 
проведення жодних досліджень. Поява підго-
тованих такими “фірмами” компілятивних, а то 
й безсоромно “запозичених” праць украй дис-
кредитує науку та систему освіти. Адже плагіат, 
тобто умисне присвоєння авторства на чужий 
результат, здавна вважається одним із найсер-
йозніших порушень авторського права, непри-
пустимих із погляду етики вченого.

З виконаного нами соціологічного опиту-
вання наукової молоді [3] можна дійти висновку, 
що не оминула ця вкрай неприємна тенденція 
і деякі колективи Національної академії наук 
(НАН) України – в установах майже всіх секцій 
НАН України молоді науковці стикалися з ви-
падками порушення норм наукової етики і навіть 
корупції. Про це заявила лише невелика частина 
опитаних (12,2 % — з проявами корупції, 19 % — 
академічної недоброчесності), але не можна 
недооцінювати те, що навіть найавторитетніша 
наукова організація країни не позбавлена цієї 
хвороби.

При тому, що кожен із виявлених і переда-
них гласності таких випадків зустрічає широкий 
осуд, на наше глибоке переконання, наукова 
громадськість України досі недооцінює гостро-
ту і важливість цієї проблеми та необхідність 
безкомпромісної боротьби з подібними явища-
ми. Адже сам факт присутності і роботи в науці 
морально нечистоплотних людей загрожує не 
лише майбутньому самої науки, а й перспек-
тивам розвитку суспільства і навіть самому іс-
нуванню людської цивілізації.

Як уже зазначалося, роль науки, а також її 
вплив на розвиток і благополуччя людей останні-
ми роками надзвичайно посилилися. Саме тому 
у світі зростає розуміння того, що порушення  
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наукової етики та наукової доброчесності вже 
не може розглядатися як суто внутрішня і пе-
реважно соціально-психологічна проблема  
наукової спільноти, а отже, вони вимагають ре-
агування, зокрема і спрямованого на очищення 
науки від людей, які не заслуговують на довіру 
суспільства. Такі порушення не можна залишати 
без уваги, а в ряді випадків — і без адекватних 
санкцій.

Відповідно до аналізу світового досвіду та 
зіставлення його з реальними проблемами, що 
виникають у вітчизняних наукових колективах, 
нами розроблено рекомендації щодо доповне-
ння прийнятого Загальними зборами НАН Украї-
ни у 2009 р. Етичного кодексу вченого України 
додатком, у якому дати перелік санкцій, які 
мають вживатися науковою громадськістю та 
керівництвом наукових установ НАН України до 
порушників, передбачених кодексом норм, поді-
бно до того, як це передбачено рекомендаціями 
[7] і правилами [8], що затверджені Сенатом 
товариства ім. Макса Планка в Федеративній 
республіці Німеччині. Пропозиції з цього питан-
ня Інститутом досліджень науково-технічного 
потенціалу та історії науки ім. Г. М. Доброва НАН 
України були направлені до Президії НАН Украї-
ни. Водночас автори прийшли до переконання, 
що їх варто довести до відома широкої наукової 
громадськості для обговорення і внесення мож-
ливих доповнень і правок. Саме з цією метою 
готувалася дана стаття.

При тому, що в здоровому дружно і плідно 
працюючому колективі жодне порушення науко-
вої етики не повинно ігноруватися і залишатися 
без відповідного реагування, у рекомендаціях, 
що були прийняті Сенатом Товариства ім. Макса 
Планка, слушно звертається увага на те, що 
сам розгляд підозри в порушенні норм наукової 
етики має проводитися досить делікатно, щоб 
уникнути необґрунтованих звинувачень, тим 
паче, що навіть підозра в науковій недоброчес-
ності багатьма може сприйматися як образа. 
До того ж, у багатьох випадках певні порушення 
відбуваються не усвідомлено — особливо часто 
це трапляється з молодими дослідниками. Це 
стосується, наприклад, нехтування культурою 
наукової дискусії, невміння слухати і сприйма-
ти аргументи інших тощо. Хоча така поведінка 
вкрай небажана в науковому колективі, зрозу-
міло, що навряд чи можна говорити про якісь 
конкретні санкції чи покарання за такого роду 
проступки. Тому для їх викорінення і відповід-
ного виховання молодих науковців у Товаристві 
ім. Макса Планка в кожному науково-дослідному 
інституті обирають авторитетного консультан-
та, який має проводити індивідуальні бесіди, 
делікатно роз’яснювати початківцям основні 

положення наукової етики, звертати їхню увагу 
на недоречність і неприпустимість такого роду 
вчинків. Також йому доручають аналіз загаль-
ного стану і рівня наукової етики в колективі, 
попереднє вивчення підозр у порушенні їх норм 
окремими науковцями, внесення пропозицій 
керівництву установи та вченій раді щодо ад-
міністративного реагування на конкретні по-
рушення. 

У підготованому нами проєкті додатка до 
Етичного кодексу вченого України, який ми про-
понуємо назвати “Рекомендації щодо адекват-
ного реагування на порушення принципів і норм 
Етичного кодексу вченого України”, окремо ви-
ділені порушення, які трапляються в процесі 
спілкування і співпраці в дослідницькому ко-
лективі. Можливий спосіб реагування на них 
представлено в табл. 1.

Більш суворого реагування вимагають, на 
наше глибоке переконання, порушення прав ін-
телектуальної власності, хоча тим більш важли-
во робити це зважено, на основі поглибленого 
аналізу кожного такого випадку. Зрозуміло, що 
не можна однаково реагувати на неуважність 
при цитуванні чи наївну недбалість початківця 
і на безсоромну крадіжку чужого результату.  
У табл. 2 подано наші пропозиції щодо мож-
ливих санкцій. Найбільш жорсткими запропо-
новано визначити санкції щодо плагіаторів. Їх 
діяльність становить серйозну загрозу для роз-
витку науки. Тому однозначно підтверджений 
плагіат (тим більше повторюваний) має стати 
підставою для звільнення з наукової установи — 
таким особам не можна дозволяти працювати у 
сфері науки, публікуватися в наукових виданнях. 
Можливо, для цього необхідно ініціювати деякі 
зміни в трудовому законодавстві, але без очи-
щення науки від цієї скверни не обійтися.

Дедалі більшого поширення набувають у 
світовій літературі спроби фальсифікації да-
них, які видаються за нові наукові результати. 
Здебільшого їх виявлення завершується від-
кликанням відповідних публікацій, що, на нашу 
думку, не є достатнім. У табл. 3 представлені 
наші пропозиції щодо рекомендацій відносно 
можливих санкцій на них.

Як вже згадувалося, не оминули наукове 
середовище і деякі прояви корупції, намагання 
окремих осіб отримати неправомірну вигоду під 
час організації наукових досліджень. Вони не 
стали масовими в середовищі науковців, але 
навіть окремі їх прояви справляють гнітюче вра-
ження і отруюють психологічну атмосферу в 
науковому колективі, зводять нанівець рівень 
наукової етики та становлять серйозну загрозу 
для розвитку науки. Шляхи боротьби з ними 
подано в табл. 4.
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Окремо варто підкреслити, що в інтересах 
людства заборонити дослідження, які можуть 
завдати шкоду життю і здоров’ю людей, а також 
таких, що становлять небезпеку для довкілля. 

Особливу увагу варто звернути увагу на те, 
що назріла необхідність запровадити в реальну 
практику можливість витіснення з науки людей, 
які систематично вдаються до плагіату або до 

Таблиця 1

Рекомендовані способи реагування на порушення норм наукової етики, які порушують 
творчу атмосферу, спілкування і співпрацю в дослідницькому колективі

Порушення Засоби впливу, санкції Хто виконує

Порушення культури наукової дискусії; 
нетерпимість до критики; небажання (чи 
невміння) слухати

• Виховна бесіда, усне 
роз’яснення порушнику; 
• у разі повторних проявів — 
«звернути увагу» на семінарі 
чи зборах

Консультант

Перебільшення значущості власних 
результатів

Необ’єктивна самореклама

Некоректні твердження в листі-заявці на 
отримання гранту, обґрунтуванні нової 
теми

• Догана Керівництво 
установи

Наполягання на включенні в число 
співавторів робіт, у виконанні яких не брав 
безпосередньої участі

• Виховна бесіда, усне 
роз’яснення порушнику; 
• у разі повторних проявів —  
догана з занесенням до 
особової справи 

Консультант, 
керівництво 
установи, бюро 
відділення

Необ’єктивна оцінка (експертиза) 
наукових результатів

• Виховна бесіда;
• обговорення на семінарі, 
адміністративні заходи

Консультант, 
керівництво 
установиЕкспертиза за межами своєї 

компетентності

Джерело: розроблено авторами.

Таблиця 2

Рекомендовані способи реагування на порушення, що пов’язані  
з присвоєнням інтелектуальної власності

Порушення Засоби впливу, санкції Хто виконує

Текстове запозичення в науковій 
публікації, що не впливає на 
результати роботи

• Громадський осуд, вибачення 
перед авторами

Консультант, 
керівництво 
наукового 
підрозділу

Текстове запозичення в науковій 
публікації, представлене як власний 
результат без посилання на автора 
(плагіат)

• Розривання контракту 
з працівником, заборона 
працювати в установах НАН 
України;
• внесення до списку осіб, 
позбавлених права публікації в 
журналах НАН України;
• ініціювання позбавлення 
наукового ступеня

Керівництво 
установи, 
рішення 
Президії НАН 
України

Несанкціонована публікація та надання 
третім особам доступу до ще не 
опублікованих робіт, гіпотез, ідей своїх 
колег

• Відсторонення від участі  
у відповідному дослідженні, 
важелі адміністративного впливу

Адміністрація 
установи

Джерело: розроблено авторами.
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фальсифікації наукових результатів, хоча й не 
вчиняють жодних протиправних кримінальних 
дій. Декларативного проголошення імперативів 
Р. Мертона [9] сьогодні недостатньо для реаль-
ного оздоровлення наукової системи, очищення 
її від тих, хто нехтує нормами наукової етики і 
моралі. Дієвим механізмом такого витіснення 
могла б бути повна заборона публікації їхніх 

робіт у наукових журналах (таке покарання пе-
редбачається, зокрема в табл. 3). Для акаде-
мічних журналів для цього мало б прийматися 
рішення Президії НАН України. Відповідно, щоб 
редакції журналів могли ним керуватися, при 
академії має бути створена загальнодоступна 
база даних, до якої вносяться прізвища тих, 
кого не можна публікувати. Думається, що коли 

Таблиця 3

Рекомендовані способи реагування на порушення, що пов’язані з відповідальністю за 
достовірність отриманих результатів

Порушення Засоби впливу, санкції Хто виконує

Фальсифікація результату 
шляхом відкидання частини 
даних, які не підтверджують 
висновки

• Сувора догана; 
• відкликання публікацій;
• громадський осуд

Керівництво 
установи, 
відділу, 
консультант

Фабрикація даних • Відкликання публікацій;
• громадський осуд, 
• у разі повторного здійснення — 
розривання контракту;
• заборона працювати в установах НАН 
України;
• внесення до списку позбавлених 
права публікації в журналах НАН України 

Керівництво 
установи, 
рішення 
Президії НАН 
України 

Перешкоджання перевірці 
достовірності результатів

• Адміністративні стягнення Керівництво 
установи

Необґрунтовані, бездоказові 
висновки

• Відмова в рекомендації до друку,  
у публікації

Семінар, вчена 
рада

Джерело: розроблено авторами.

Таблиця 4

Рекомендовані способи боротьби з проявами корупції в наукових установах

Порушення Засоби впливу, санкції Хто виконує

Отримання плати за позитивну рецензію • Попередження при 
виникненні підозри,  
у разі доведення 
вини — розірвання 
контракту;
• заборона працювати 
в установах НАН 
України

Керівництво 
установи, 
рішення 
Президії НАН 
України

Отримання плати за позитивні оцінки на екзамені

Вимагання хабаря за наукове керівництво 
аспірантом

Оплата за включення до числа співавторів

Імітація наукової діяльності:
• створення компаній для виконання 
псевдодосліджень і фальшивих дисертацій,  
а також їх замовлення;
• організація платних псевдо конференцій із 
використанням вчених, які не є експертами, 
публікація їхніх «трудів» тощо

Будь-яка форма отримання неправомірної вигоди 
від виконання наукової та науково-організаційної 
роботи

Джерело: розроблено авторами.
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ця система запрацює, усі авторитетні наукові 
журнали будуть до неї звертатися, а галузеві 
академії також почнуть її поповнювати. 

Також у кожному інституті важливим стане 
(подібно до того, як це робиться в інститутах 
товариства ім. Макса Планка) обрання неза-
лежного консультанта, який за погодженням 
керівника установи або відділу візьме на себе 
опіку розгляду питань, що стосуються утвер-
дження в колективі наукової етики та реагування 
на порушення академічної доброчесності. Це 
посприяло б очищенню наукових колективів від 
плагіаторів і фальсифікаторів, а також належно-
му вихованню молодих учених.

Зрозуміло, що для запровадження в життя 
запропонованих заходів необхідна деяка орга-
нізаційна і навіть нормотворча робота. Проте 
чекати, доки її здійснить якась бюрократична 
структура в жодному разі не варто. Спроби 
“навести лад” у такому непростому й вельми 
чутливому організмі, яким є наукова спільно-
та, традиційними для бюрократії командно- 
адміністративними методами, у цьому контексті 
є недоречними. Тому ми й звертаємося до НАН 
України, до її Загальних зборів. Саме наукова 
громадськість має визначити тих людей, які ві-
зьмуть на себе вивчення конкретних порушень 
наукової етики1, при Президії НАН України най-
простіше створити загальнодоступну базу да-
них плагіаторів і фальсифікаторів, твори яких  
наукові журнали та авторитетні інтернет-видан-
ня не повинні приймати для публікації. 

ВИСНОВКИ

Створення дієвої системи боротьби з по-
рушеннями норм наукової етики і академічної 
доброчесності, ефективного виховання на їх 
основі молодого покоління науковців, а також 
очищення дослідницького середовища країни 
від людей, яких не можна допускати до науки, — 
справа не лише актуальна, а й, на глибоке пере-
конання авторів, цілком реальна. Логічно було 
б розпочати її з головної наукової організації 
нашої країни — з Національної академії наук 
України. Причому вкрай важливо, щоб провідну 
роль в її формуванні і функціонуванні відігравала 
саме наукова громадськість, а не якісь “нагля-
дові” бюрократичні структури. Лише в цьому 
випадку вона зможе працювати на належному 
рівні компетентності і такту.
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ON THE NEED TO CREATION AN EFFECTIVE SYSTEM TO FIGHT VIOLATIONS OF THE NORMS 
OF SCIENTIFIC ETHICS AT THE NATIONAL ACADEMY OF SCIENCES OF UKRAINE

Abstract.It is proposed to take concrete steps to create, first in the National Academy of Sciences of Ukraine, 
and later in all Ukrainian science, an effective system of approval of scientific ethics by adopting specific 
recommendations regarding the response of the scientific community and the management of scientific institutions 
to violations of the principles and norms of the Code of Ethics of the Scientist of Ukraine, approved by the General 
Assembly of the National Academy of Sciences of Ukraine in April 2009. Based on the analysis of the experience 
of foreign scientific organizations, such as the Max Planck society (Germany) was developed for the first time in 
Ukraine, the main provisions of the draft annex to the aforementioned Code of Ethics and possible mechanisms for 
their implementation were developed. In particular, it is proposed to highlight separately the violations that occur 
in the process of communication and cooperation in the research team, related to the assignment of intellectual 
property, responsibility for the reliability of the obtained results, and manifestations of corruption in scientific 
institutions. In order to organize the ethical education of scientific youth, study suspicions regarding specific 
violations of the norms of scientific ethics, and formulate proposals for appropriate sanctions, it is advisable to 
select an authoritative consultant in each scientific team, who, upon approval, will submit them for consideration 
by the head of the institute (similar to the way it is done in Germany). To coordinate the work of such a system, a 
Commission on Scientific Ethics and Academic Integrity under the Presidium of the National Academy of Sciences 
of Ukraine should be established.

Keywords: norms of scientific ethics, system of measures for violation of ethical norms, Code of Ethics of a 
scientist of Ukraine.
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Поточна ситуація в Україні не сприяє розвитку інновацій зі зрозумілих причини, але 
війна створює й нові можливості. Разом з тим, вона надала Україні величезну увагу та під-
тримку ЄС та міжнародної спільноти. На сучасному етапі інновації все ж відіграють ключову 
роль у впровадженні новизни, а також визначають роль та перспективи України в умовах 
глобальних трансформацій.

 � ЕНЕРГЕТИКА ТА ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІСТЬ
ФОТОАКТИВНІ ПОКРИТТЯ 
Призначення. Для водонагрівальних установок як поглинальне покриття сонячного колектора.
Області застосування. Енергетика.
Опис. Наноструктуровані оксидні композитні матеріали на основі хрому та молібдену. Мають 

високу адгезію до основи. Коефіцієнт поглинання сонячного світла досягає 98 %.
Переваги. Мають високий коефіцієнт поглинання сонячного світла та надзвичайно стійкі 

до впливу довкілля. За цими показниками перевищують продукцію міжнародних виробників 
(THЕRMOSOLAR, CROMOGEN). Екологічно безпечні.

Новизна. Патент.
Стадія готовності. Готово до впровадження.
Пропозиції щодо співробітництва. Виготовлення зразків на замовлення. Пошук партнерів 

і замовників.

 � МАШИНОБУДУВАННЯ
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТЕХНОЛОГІЧНОЇ МІЦНОСТІ ЗВАРНИХ З'ЄДНАНЬ  
ІЗ БРОНЬОВАНИХ СТАЛЕЙ ТИПУ ARMSTAL 500
Призначення. Для забезпечення міцності зварних з'єднань.
Області застосування. Оборонна галузь.
Опис. Використання нових високоміцних конструкційних сталей типу ARMSTAL 500 зумовлює 

необхідність забезпечення заданої технологічної та експлуатаційної міцності зварних з'єднань.
Застосування спеціально розроблених технологічних прийомів виконання зварних з'єднань 

та використання відповідних зварювальних матеріалів дає змогу максимально усунути проблеми 
рівноміцності, тріщиностійкості та встановлення параметрів термічного оброблення. При цьому 
отримані зварні з'єднання забезпечують необхідні міцнісні характеристики і при виконанні, і під 
час експлуатації конструкції.

Переваги. Енергоощадність технологічного процесу; рівноміцність зварного з'єднання; змен-
шення собівартості виготовлення конструкції. 

Стадія готовності. Готово до впровадження.
Пропозиції щодо співробітництва. Спільне доведення до промислового рівня. Реалізація 

готової продукції.

ПРИСТРІЙ ДЛЯ ПРИСКОРЕНОГО ЗАПУСКУ ДИЗЕЛЬНОГО ДВИГУНА  
ЗА НИЗЬКОЇ ТЕМПЕРАТУРИ
Призначення. Пристрої на основі високоефективних сегнетоелектричних напівпровідникових 

(PTCR) нагрівних елементів використовують для прискореного пуску дизельних двигунів у холод-
ний період року.

Області застосування. Машинобудування.
Технічні характеристики. 
Нагрівники знижують мінімальну початкову температуру запуску: 
• з використанням джерела живлення транспортного засобу, °С — На 10 
• з використанням зовнішніх джерел живлення, °С — На 15–20.
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Переваги. На відміну від електричних нагрівників PTCR-нагрівник відбирає від джерела енер-
гії (акумулятора) мінімально необхідну потужність; не потребує використання електронних схем 
керування; забезпечує автоматичну підтримку заданої температури незалежно від температури 
середовища й напруги живлення. Надійний, оскільки не містить рухомих деталей. Необхідна тем-
пература задається хімічним складом кераміки й режимами її виготовлення. Форма нагрівника 
може бути довільною, що дає змогу здійснювати нагрівання у важкодоступних місцях. Теплопе-
редавання від нагрівника можна забезпечити теплопровідністю, або конвекцією. Завдяки високій 
хімічній стійкості PTCR-нагрівники працюють у різних середовищах, у тому числі моторного масла 
і дизельного пального.

Новизна. Є патент.
Стадія готовності. Готово до впровадження.
Пропозиції щодо співробітництва. На замовлення здійснюється виготовлення пристроїв, 

тестування параметрів і постачання.

 � НОВІ ТА ВІДНОВЛЮВАЛЬНІ ДЖЕРЕЛА ЕНЕРГІЇ
КОМБІНОВАНИЙ СОНЯЧНИЙ КОЛЕКТОР
Призначення. Для альтернативного теплопостачання; економії традиційних енергоресурсів; 

зменшення забруднення атмосфери; доступності широкому колу користувачів.
Області застосування. Теплопостачання, гаряче водопостачання, опалення.
Опис. Використовується для нагрівання води систем гарячого водопостачання. Колектор 

суміщений із покриттям будівлі, особливістю якого є те, що верхнє покриття колектору виконується 
з гофрованого покрівельного матеріалу будівлі. Це дозволяє знизити вартість сонячного колектору, 
підвищити його міцність та спростити конструкцію.

Переваги. Легкість монтажу, низька вартість капітальних затрат; універсальність, широкий 
спектр дії; у 2–5 разів дешевший від аналогів.

Новизна. 1 патент.
Стадія готовності. Готово до впровадження.
Пропозиції щодо співробітництва. Продаж патентів. Продаж технічної документації. Спільне 

доведення до промислового рівня.
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